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iesen Wunsch auern Jugend

liche mit schweren Behinde-
rungen, d.h. Personen mit beson-
deren Begabungen und Bedirfnis-
sen, am Ende ihrer Schulzeit ge-
nauso selbstverstandlich wie ihre
nicht behinderten MitschiilerInnen.
Um integrative Prozesse nach Kin-
dergarten und Schule fortzufiihren
oder erstmalig anzubahnen, wird seit
langer Zeit in verschiedenen Pro-
jekten im In- und Ausland erprobt,
ob, wie und unter welchen Bedin-
gungen eine Eingliederung von
Menschen mit schweren Behinde-
rungen in Betriebe des allgemeinen
Arbeitsmarkts gelingen kann. In
internationalen Fachkreisen der P&-
dagogik und Psychologie, der Be-
triebs- und Volkswirtschaften wird
es langst nicht mehr in Frage ge-
stellt, daB es auch fir diesen Per-
sonenkreis moglich ist, eine Aus-
bildung, eine Arbeit oder eine sinn-
volle Beschaftigung in reguléren
Betrieben zu finden und so ein ge-
meinsames Leben mit Menschen
ohne Behinderung in ihrem regiona-
len Umfeld zu ermdglichen. Denn
durch die Teilnahme am Arbeitsle-
ben wird die selbstverstandliche ge-
sellschaftliche Teilhabe erleichtert.

Theoretisch sind die Konzepte
von ,,supported employment* tiber-
zeugend, auch gibt es immer mehr
ermutigende Beispiele, vor allem
aus den USA, GroRbritannien, Ir-
land, Osterreich, Spanien, aber
auch aus Stdamerika, Australien
und Neuseeland.

Dennoch: Die Umsetzung der
Theorie in die Praxis bedarf sehr
viel mehr als nur des guten Willens.
Sie stellt eine grolRe Herausforde-
rung dar, besonders an der Schnitt-
stelle: Ubergang von Schule in
Beruf.

Persodnliche Zukunftsplanung,
verstanden als ein kreatives Instru-
mentarium, wird gezielt zur indi-
viduellen Planung des Lebens, der
Arbeit eines(behinderten) Men-
schen mit entsprechender Unter-
stltzung durch andere Menschen
genutzt. Die Fachbeitrdge zum
Schwerpunktthema beleuchten das
breite Spektrum von erfolgreichen
vorbereitenden MaRnahmen im
Rahmen der Schule und das be-
triebsnahe und betriebliche System
von Stabilisierungs- und Integra-
tionshilfen.

Integration ist ein vielschichtiger
ProzeR und kann nur mit Unterstit-
zung und in Kooperation von Ar-
beitgebern, Eltern, Vertreterinnen
der Schule, betriebsinternen Men-
torlnnen, Arbeitsassistentinnen etc.
gelingen.

Diese prozeRorientierte und ver-
netzte Arbeiten bietet allen Betei-
ligten die groRe Chance eines ge-
meinsamen, neuen Lernprozesses
i.S. des Integrationsgedankens.

Die Redaktion wiinscht eine
anregende Lektire und
eine schone Winterzeit.
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Arbeitsrehabilitation im Wandel

Stand und Perspektiven der Integration psychisch kranker und

geistig behinderter Menschen
Symposion in Tubingen vom 23. und 24. April 1999

von Klaus-Peter Bohringer

Schnittstellen zwischen
Schule (Schule fir
Geistigbehinderte) und
Arbeitsleben

Als technisch vorgebildeter Pad-
agoge weifll man, was eine Schnitt-
stelle ist (oder etwa nicht?) - inter-
essant sind jedoch verschiedene De-
finitionen wie z.B.:

1. ,,Zum Anschluf peripherer Gera-
te an eine Datenverarbeitungsan-
lage vorgesehene Einrichtung,
z.B. Normstecker oder Adapter.”
(Lexikon)

2. Ubergabepunkt von einem Medi-
um zum Anderen. (Techniker)

3. Zusammentreffen zweier unter-
schiedlicher Welten. (Lehrer)

Isoliert man die sinntragenden Be-
griffe aller drei Definitionen, so steht
Schnittstelle fir:

Anschluf

Ubergabe

Zusammentreffen

Diese Begriffe beschreiben gerade-
zu ideal, was wir seit vielen Jahren
an der Gustav-Heinemann-Schule
Pforzheim umzusetzen versuchen:
1. Fir unsere Schiler einen An-

schluR an das Leben nach der
Schule zu finden.

2. Die Ubergabe an die nachfol-
genden Institutionen moglichst
erfolgreich zu gestalten und

3. Das Zusammentreffen mit un-
terschiedlichen ,,Welten“als
Chance zu nutzen,die Entwick-
lung des Schiilers weiter zu for-
dern.

Meine Ausflihrungen beziehen
sich vornehmlich auf die Schule fur

Geistigbehinderte, sie sind nach mei-
ner Erfahrung jedoch fiir jeden Schul-
typ relevant, insbesondere fir die
Forderschule und die Hauptschule.

Bitte verlangen Sie von mir keine
Erklarung, was ein ,,geistigbehinder-
ter Mensch sei, ich weil3 es mit zu-
nehmender Erfahrung immer we-
niger.

Sind Menschen mit hoher lebens-
praktischer Kompetenz, die nicht le-
sen, schreiben und rechnen kdnnen,
geistigbehindert?

Sind ehemalige Schiler der Schu-
le fir Geistigbehinderte, die heute
ihren Lebensunterhalt vollig selb-
standig bestreiten (davon haben wir
ein ganze Menge) geistigbehindert?

Eines ist sicher, eine relativ grofle
Zahl unserer Schuler hat einen Selb-
standigkeitsgrad erreicht, der Eltern,
Lehrer und Interessierte in Staunen
versetzt. Dies jedoch vor allem des-
halb, weil sie nicht Gberbehitet und
beschiitzt wurden, sondern weil sie
lebenspraktische Erfahrungen sam-
meln und dadurch Kompetenzen er-
werben konnten.

Diese sogenannten behinderten
Menschen haben einen groRen Bei-
trag zur Normalisierung geleistet, sie
haben einen groBen Schritt auf die
Gesellschaft zu getan. Jetzt ist es an
der Zeit, daB sich die Gesellschaft
auf diese Menschen zubewegt, dal
in der Gesellschaft die Erkenntnis
reift, dal nicht alle Menschen hoch-
begabte, pflegeleichte, verhaltens-
konforme Wesen sein kénnen und
daB Behinderung zum Leben gehort
wie ,,blond*, ,,groRgewachsen”, ,,gu-
ter Sportler”,* Krankheit* etc.

Die Menschen in ihrer Eigenart
anzunehmen, sie zuerst als Person zu

Ubergang Schule - Beruf

sehen und nicht zuerst die Behinde-
rung wahrzunehmen, ist das schlich-
te Geheimnis und die Grundlage fur
die erfolgreiche Forderung von Men-
schen mit besonderen Bediirfnissen
und Begabungen.

Damit bei einer EDV-Anlage alle
peripheren Gerate laufen, bedarf es
einer gehorigen Menge an Unterst(it-
zung durch geeignete Software,
durch sogenannte Treiber, die Gera-
te missen gegenseitig angepalit wer-
den, sie missen sich ,,kennen“ und
erkennen oder identifizieren konnen,
sie mussen voneinander wissen und
sie mussen, je nach GroRe, sinnvoll
untereinander vernetzt werden.

Diese Beschreibung ist direkt Giber-
tragbar auf die gegenwartige Situa-
tion der Vorbereitung, Begleitung
und Nachbetreuung von jungen
Menschen im ProzeR des Ubergangs
von der Schule in Beruf und Leben.

Auch hier missen Partner vonein-
ander wissen, sich kennen und ihre
Bemihungen um das gemeinsame
Ziel vernetzen. Davon sind wir in der
(sonder)- padagogischen Landschaft
noch weit entfernt.

Diese Vernetzung wird heute in
vielen Bereichen gefordert- immer
dort, wo die Interessen verschiede-
ner Partner zusammentreffen, sich
berthren oder schneiden, kénnen
Synapsen gebildet werden, solche
mdoglichen Synapsen verstehen wir
im folgenden als Schnittstellen.

Die Schule bereitet auf das Leben
vor - jede Schule, auch die Sonder-
schule!

Differenzierte schulische Angebo-
te spiegeln die Anspriiche der sich
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Ubergang Schule - Beruf

stdndig wandelnden Gesellschaft
wider - und sind dartber hinaus Be-
weis fir das Bemihen der Gesell-
schaft, den Forderbedirfnissen und
Bildungsanspruchen Einzelner durch
ein moglichst weit geféchertes
Bildungs- und Ausbildungsangebot
gerecht zu werden Die Anspriiche
des Einzelnen, eine nach seinen Be-
durfnissen optimale Férderung, Bil-
dung und Ausbildung zu erhalten,
sind als Grundrechte in den Geset-
zen und Verfassungen verankert.

Eine der jingsten Schultypen in der
vielgestaltigen Schullandschaft ist
die Schule fir Geistigbehinderte
(Schule fur Bildungsschwache -
Schule fir Praktisch Bildbare). Seit
ca. 30 Jahren wird dort engagierte
Arbeit unter dem Leitziel ,,Selbstver-
wirklichung in sozialer Integration*
geleistet. Im Mittelpunkt der Bil-
dungsbemiihungen standen zu Be-
ginn der schulischen Férderung
geistigbehinderter Schiiler, die Uber-
legungen zur Gestaltung eines be-
schutzten Umfeldes, in dem das Ler-
nen unter optimierten Bedingungen
erfolgen konnte. Dieses (Uber-) Be-
hiiten und Bewahren fand seinen
Niederschlag u.a. in den ,,Empehlun-
gen fiir den Unterricht in der Schule
fir Geistigbehinderte** der Kultusmi-
nisterkonferenz von 1979 und in al-
len Bildungsplanen dieses Schultyps.

Dort heil3t es in bezug auf die be-
rufliche Eingliederung: ,,Geistig-
behinderte erhalten in der Regel nach
der Schulentlassung einen Arbeits-
platz in der Werkstatt fir Behinder-
te, sofern sie nicht in einem Haus-
halt, in einem Betrieb - ggf. an ei-
nem geschutzten Arbeitsplatz, eine
Tatigkeit finden konnen, die ihren
»Schutzbedirfnissen® Rechnung
tragt. Beim Ubergang in diese Be-
reiche kommen der Schule in enger
Zusammenarbeit mit der Arbeitsver-
waltung unterstltzende bzw. beraten-
de Funktion zu®.

Es ist notwendig, den geistigbe-
hinderten Jugendlichen im Betriebs-
praktikum in Werkstatten fur Behin-

derte oder in geeigneten &hnlichen
Einrichtungen einen Einblick in die
Arbeitswelt zu geben.

Die wenig traditionsgeladene Bil-
dungsarbeit an geistigbehinderten
Kindern fiihrte in den letzten Jahren
zu der Erkenntnis, daR der Kreis der
geistigbehinderten Schiler sehr he-
terogen ist und dal? einige von ihnen
erstaunliche Fahigkeiten und Fertig-
keiten entwickeln kénnen.

Das AusmaR dieser Entwicklungs-
féhigkeit z.B. von Menschen mit
Down-Syndrom ist bis heute nicht
ausgelotet.

Aus den Bemiihungen um die be-
rufliche und soziale Integration
(geistigbehinderter) Schiiler unter
Nutzbarmachung der Aussagen der
Bildungsplane lassen sich folgende
Thesen ableiten:

These 1: Die gezielte schulische
Forderung geistigbehinderter Men-
schen hat innerhalb weniger Jahre
den Beweis erbracht, daR Menschen
mit einer geistigen Behinderung
durchaus entwicklungsfahig sind
und daf es nicht die geistigbehinder-
ten Menschen schlechthin gibt, son-
dern daf3 es eine heterogene Gruppe
von Menschen mit unterschiedlichen
Begabungsprofilen und unterschied-
lichen Bedurfnissen ist.

These 2: Die gezielte Forderung
von Menschen mit besonderen Be-
darfnissen, die sich am ,,Normalisie-
rungsprinzip* orientiert, fuhrt zu
mehr Verselbstandigung in verschie-
denen Lebensbereichen. Vorausset-
zung daftir ist, dal3 die Schule als der
primére ,,Forderort“ Schonrdume
aufbricht und die Schiler mit wirk-
lichkeitsentsprechenden Erfahrungs-
und Problemfeldern konfrontiert.

These 3: Nach Prof. Otto Speck
(Entwicklungs-und Handlungsbezo-
genheit des Unterrichts, 1984,248)
wird das entwicklungsbezogene Ler-
nen vom handlungsbegleitenden Ler-
nen Uberlagert bzw. abgelost. Alters-
bezogene Lerninhalte sollten auch
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bei behinderten Schilern alters-
bezogen bleiben (die Pubertat und
die daraus abzuleitenden Lernanldsse
treten bei behinderten Kindern nicht
unbedingt verspétet ein). Geistig-
behinderte sollten nicht Kinder blei-
ben (missen), sondern die Chance
zur Entfaltung ihrer Personlichkeit
bekommen.

These 4: Die Schule fir Geistig-
behinderte bereitet auf das Leben
vor, sie bereitet auch die Wahl eines
Wohn- und Arbeitsplatzes vor. Sie
zeigt den Schilern und den Eltern
Alternativen auf und sieht ihr héch-
stes und einziges Ziel nicht allein in
der Eingliederung in die Werkstatt
flr Behinderte fur alle Schiiler (Ein-
bahnstrafe).

These 5: Die in den Bildungspla-
nen aufgefiihrte Kooperation mit der
Arbeitsverwaltung ist fir die Schule
fir Geistigbehinderte eine wertvolle
Hilfe und Unterstiitzung, als einzige
Malnahme zur Berufsvorbereitung
jedoch unzureichend.

Die Aufgabe der Vorbereitung- Be-
gleitung- Nachbetreuung (geistig)-
behinderter Schiler bei der berufli-
chen Integration ist so vielgestaltig
und umfangreich, dall sowohl die
Schule als auch die Arbeitsverwal-
tung auf Unterstlitzung angewiesen
sind.

These 6: Sowohl arbeiten als auch
wohnen mu gelernt werden. Der
richtige Lernort ist (auch) die Schu-
le.

Nicht das Anlernen berufsspezi-
fischer Tatigkeiten (Qualifizierung)
sollte erste pddagogische Absicht der
Schule sein, sondern die Vermittlung
von Freude am Tétigsein — an der
Arbeit. Arbeit macht SpaR! Die Ent-
wicklung und Férderung von ,,Pri-
mértugenden® wie Zuverlassigkeit,
Ausdauer, Punktlichkeit etc. fuhrt zu
einer sozialen Kompetenz, die eine
der wichtigsten Voraussetzungen fur
eine erfolgreiche Eingliederung ist.

These 7: Erfahrungen in wirk-
lichkeitsentsprechenden Erfahrungs-



und Erprobungsfeldern bedtrfen der
grindlichen Planung, Vorbereitung,
Durchfuhrung und Begleitung der
behinderten Schiler — und der Ar-
beitgeber und Kollegen. Der Lehrer
ist Moderator solcher Prozesse.

These 8: Die Schule muf sich
mehr als bisher 6ffnen und Erfah-
rungsmaoglichkeiten und praktische
Erprobungsfelder suchen und in die
schulische Arbeit einbeziehen.

These 9: Nicht im letzten Schul-
jahr der Werkstufe zeigen sich Fa-
higkeiten und Fertigkeiten, Vorlie-
ben und Abneigungen bestimmten
Arbeits- und Téatigkeitsfeldern ge-
genuber, sondern viel friher.

Schiiler, die sich schon in der Mit-
telstufe gerne betatigen, mussen in
ihrem Tatigseinwollen bestatigt und
gesttzt und in sinnvolle Tatigkeiten
einbezogen werden. Die Eltern sind
auf diese positiven Entwicklungen
hinzuweisen und in die Bemiihungen
um die sinnvolle Beschéftigung ih-
res Kindes einzubeziehen.

These 10: Gemall dem Norma-
lisierungsprinzip sollten Schiiler
nicht um jeden Preis so lange als
mdoglich (in Baden-Wirttemberg bis
zu 18 Schuljahre) an der Schule ,,ge-
halten“ werden. Auch behinderte
Schuler werden schulmuide.

Nach der Oberstufe sollte Eltern,
Schiilern und Lehrern bewufit sein,
welcher Schritt auf dem Weg zur
sozialen und beruflichen Integration
der nachste und fiir den Beroffenen
der richtige ist. Die Planung der in-
dividuellen Forderziele sollte erwei-
tert werden im Sinne einer individu-
ellen Lebensplanung.

These 11: Die Verantwortung fur
die berufliche und soziale Einglie-
derung behinderter Schiler liegt zu-
erst bei der Schule. Sie kann diese
Verantwortung nicht auf die nachfol-
genden Instituionen ,,abwélzen®. Sie
verfligt Gber die langste und wich-
tigste Zeit innerhalb des Entschei-
dungsprozesses und hat sich aller
mdoglichen vorhandenen oder noch

zu schaffenden Hilfen zu bedienen
bzw. diese einzufordern und abzu-
nehmen.

These 12: Padagogische Zielset-
zungen auf dem Weg von der Schu-
le in das Arbeitsleben ermoglichen
immer ,,preiswerte” Lésungen.

Das padagogische Leitziel ,,Selbst-
verwirklichung* bedeutet moglichst
weitreichende Selbstandigkeit und
Unabhéangigkeit von unterstiitzenden
Hilfen.

Wer den Zuwachs an Selbstwert-
geflhl, Unabhéngigkeit und sozialer
Kompetenz bei eingegliederten Be-
hinderten tagtaglich bewult erlebt,
weif3, daR es sich lohnt, mehr als bis-
her den Ubergang von der Schule in
das berufliche und soziale Umfeld
des Erwachsenen kritisch zu reflek-
tieren und mogliche Anderungen
einzufordern.

Umsetzung dieser Thesen
in der Region

Pforzheim / Enzkreis -
insbesondere an der
Gustav-Heinemann-Schule

Die in der Region Pforzheim /
Enzkreis entwickelten Ansdtze zur
beruflichen und sozialen Eingliede-
rung von Menschen mit Behinderun-
gen sind aus der Uberwiegend péd-
agogisch orientierten Arbeit an den
Schulen flr Geistigbehinderte ent-
standen.

Den Bemiihungen zugrunde liegt
ein Verstandnis von Schule, das von
Begriffen wie ,,Offnung* — ,,Koope-
ration“ — ,,Koordiantion“ — ,,\ernet-
zung* — ,,Synergie* u.d. gepragt ist.

Schule ist Teil eines Systems zur
Forderung, Erziehung, Bildung und
Ausbildung von Menschen, das in
vielféltigen Beziehungen zu anderen
Systempartnern steht. Schule darf
sich nicht als ,,geschlossenes* oder
gar unabhéngiges System verstehen.

Das aus dem Leitziel ,,Selbstver-
wirklichung in sozialer Integration*
abzuleitende Unterrichtsprinzip der
»Normalisierung“ erféhrt in der schu-

Ubergang Schule - Beruf

lischen Praxis leider sehr oft Ein-
grenzungen durch strukturelle, orga-
nisatorische oder didaktisch-metho-
dische Unzulanglichkeiten infolge
von padagogisch unreflektierter An-
wendung bzw. Auslegung von Ge-
setzen, Vorschriften und Erlassen.
Inden Bildungsplanen ist die schu-
lische Forderung als Bestandteil der
EingliederungsmalRnahmen fir Gei-
stigbehinderte festgeschrieben, die
von vorbereitenden, begleitenden
und nachbetreuenden ,,Manahmen*
unterstutzt wird.Welche MalRnahmen
das sind, ist nirgends ausgesagt!

An keiner Stelle ist zwingend vor-
geschrieben, wie lange ein Prakti-
kum mindestens oder hdchstens zu
dauern hat!

Allein die im Grundgesetz der
Bundesrepublik verbrieften Grund-
rechte und die in der Landesverfas-
sung z.B. des Landes Baden-Wurt-
temberg festgelegten Gesetze und
Ordnungen, insbesondere die Arti-
kel 1 (Gemeinschaft) — Artikel 11
(Erziehung) — Artikel 12 (Erzie-
hungsziele) geben den Rahmen vor,
in dessen weiten Grenzen wir uns
bewegen kénnen und im Sinne des
Einzelnen und der Gemeinschaft
bewegen mussen.

Diese erforderlichen weiten Grenzen
haben die ,,Urvater” der Bildungs-
plane fir die Schulen fir Geistigbe-
hinderte genutzt und bis heute hoch-
moderne und aktuelle ,,offene Curri-
culae“ erdacht, die helfen unsere Ar-
beit an den Schulen so interessant
und erfolgreich zu machen.

Die im weiten Bereich von Unter-
forderung bis Uberforderung ange-
siedelten Erziehungs- und Bildungs-
bemihungen bei Behinderten beddir-
fen einer wohllberlegten und an den
Bedlrfnissen des Einzelnen orien-
tierten Aufbereitung von Inhalten
und Malinahmen.

Ein Beispiel soll exemplarisch die
Gefahr der Unterforderung belegen:
AnlaRlich der Feier zur Er6ffnung
des ,,Berufsbegleitenden Dienstes*
(BBD) im Jahr 1990 in Reutlingen,
verglich Professor Montobbio aus

BAG UB « impulse, Nr. 17, Oktober 2000 - Seite 5



Ubergang Schule - Beruf

Alter

Genua die Arbeit vieler Pddagogen
im Behindertenbereich mit der Ar-
beit von Ubereifrigen Medizinern.
Hat ein Kind ein Bein gebrochen,
bekommt es einen Gipsverband.
Nach ca. 6 Wochen ist der Bruch
verheilt und der so hilfreiche Gips
wird entfernt. Das Kind ist durch den
Gips nicht weiter behindert. Bel&fRt
man den Gips jedoch uber die eigent-
liche Heilungszeit hinaus, nimmt der
Patient erheblichen Schaden. Aus
unserer Erfahrung heraus vertreten
wir die Ansicht, dall gerade bei Be-
hinderten der ,,padagogische Gips-
verband“ zu lange angelegt bleibt
bzw. , dal der Gips an GliedmaRen
angelegt wird und dort zu lange ver-
bleibt, die nicht der Ruhestellung,
sondern der Aktivierung bedirfen!!

Einige Gedanken zur Gestaltung
des Ubergangs vom Schiiler zum
Erwachsenen seien hier modellhaft
dargestellt. Die Bitte der Verantwort-
lichen um einen Beitrag flr die
heutigVeranstaltung hat zum Anstof3
der Entwicklung dieses Projektes
gefuhrt. Es ist unter dem Titel ,,mis-
sing-link-project* (1) inzwischen bei
der EU eingereicht:

Ein Projekt zur Gestaltung des
Ubergangs vom Schiiler zum Er-
wachsenen (fiir Menschen mit be-
sonderen Bedurfnissen und Bega-
bungen):

Zentrale Fragestellungen dieses
Projektes sind:
* Wie bereitet man Schler und Per-

D>
Betreuung >
Entwicklungsbezogener Unterricht
(Schule)
(Partner)
Handlungsbezogener Unterricht
Selbstandigkeit >
Begleitung D> Abb. 1: Ubergang Schule - Beruf

sonen mit besonderen Bedurfnis-
sen und Begabungen auf ihr Le-
ben als Erwachsene und als Mit-
glieder unserer sozialen Gesell-
schaft vor?

* Wie gestaltet, organisiert und
strukturiert man diesen Ubergang?

 Gibt es einen Weg von der Inte-
gration (Akzeptanz durch die
Gesellschaft) zur Inclusion (Ein-
beziehung in die Gesellschaft)?

Es gibt keinen Zweifel, die Vorbe-
reitung auf das Leben (als Erwach-
sener), besonders flr Schiler mit
besonderen Beduirfnissen, ist bis heu-
te nicht erfolgreich genug.

Obwohl wir ein sehr gutes System
zur Erziehung, Forderung und Bil-
dung von Schilern mit besonderen
Bedurnissen (Sonderschulwesen)
entwickelt haben, mit einem groRen
Einsatz von Geld und Spezialwissen,
erscheint dieses System bis heute
nicht passend, um Menschen mit
besonderen Bedurfnissen auf das
Leben vorzubereiten.

Es scheint, je umfassender und je
besser die Ausstattung, desto weni-
ger erfolgreich gestaltet sich der Pro-
zeR des Ubergangs. Das heift, daB
manchmal die Phantasie, die Kreati-
vitat und der Einfallsreichtum von
Menschen, die am Erziehungsprozel}
Behinderter beteiligt sind, unter der
wunderbaren Ausstattung ,,verschut-
tet erscheinen®.

Einige charakteristische Kriterien
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flr Sonderschulen sind:

* niedriege Erwartungen

« ein enges Curriculum

« sehr begrenzte Erfahrungen
« sehr gute Ausstattung

« viel Personal

Deshalb erscheinen Sonderschulen
als besonderer Teil einer besonderen
Welt und Menschen mit besonderen
Bedurfnissen als besondere Personen
in der Gesellschaft. Dies ist vollig
falsch!

Schulen, jede Schule, sind Teil un-
serer realen Welt, alle haben die glei-
che Aufgabe:

* junge Menschen auf das Leben
vorzubereiten
« den Ubergang vom Schiiler zum

Erwachsenen zu begleiten und zu

organisieren

Bis heute gibt es ein fehlendes
Glied in der Kette der Erziehung
und Vorbereitung auf das Leben!
(missing link)

Die Schule als solche ist nicht in
der Lage, ein solches fehlendes Glied
allein herzustellen, die Schule
braucht dazu Partner!

Diese Partner sollten umso mehr
in den Erziehungsprozel? einbezo-
gen werden umso alter die Schi-
ler werden.

Lehrkrafte und weiteres zusatzli-
ches padagogisches Personal an der
Schule sollten eine neue Rolle ein-
nehmen und eine Aufgabe akzeptie-
ren: sie sollten lernen, den Erzie-
hungsprozel zu moderieren, mit ver-
schiedenen Partnern zu kooperieren,
alle Bemihungen zu koordinieren
und alle padagogischen Einheiten zu
planen und zu kontrollieren.

Dies bedeutet, alle die in den Er-
ziehungs- und Bildungsprozef3 ein-
gebunden sind, sowohl im Bereich
der vorberuflichen Bildung als auch
im Bereich der beruflichen Bildung
genauso wie im Bereich der sozia-
len Erziehung von Menschen mit



besonderen Bedurfnissen sollten ver-
netzt sein in einem partnerschaftlich
organisierten System um ihre Bem-
hungen zu koordinieren und zu und
konzentrieren um ein Netzwerk von
Angeboten in Form von verschiede-
nen Fachdiensten anbieten zu kén-
nen.

Die Schule darf diese Aufgaben
nicht an andere Institutionen dele-
gieren, die Schule hat diese Aufga-
ben wahrzunehmen und ein passen-
des Curriculum zu entwickeln.

Gestaltung des Ubergangs in das
Leben als Erwachsener - Vorberei-
tung auf das Leben - Bau einer Brik-
ke - Einfligen des fehlenden Gliedes
der Kette- muB zum péadagogischen
Prinzip aller Unterrichtsbereiche
werden.

Leben meint:
* arbeiten
e Geld verdienen
» Geld ausgeben
* Freizeit gestalten
* reisen
* beweglich und unabhdngig sein
* in einer Wohnung leben
e Essen kochen
 den Haushalt fuhren
e Freunde haben
e Menschen treffen
o Kommunikation
« nach Hilfe fragen
« einen Partner haben

Ah

Amk

¢ lieben
e U.v.a.

Vorbereitung auf das Leben
meint,

* Arbeitserfahrungen zu sammeln in
Betrieben, mit Kollegen und Mit-
arbeitern, nicht in der Schule!

e Geld zu verdienen und vom Be-
schaftigungsgeber zu erhalten und
das Geld in L&den auszugeben -
nicht in der Schule!

e mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
(Bus und Zug) zur Schule zu fah-
ren,

e Freunde auBerhalb der Schule zu
treffen, Verabredungen wahrzu-
nehmen

e die Ortschaft, die Stadt und die
Region zu kennen

* beweglich und unabhéngig zu wer-
den

* in eine Disco, zum Kegeln, Bow-
ling, Tanzen, Schwimmen zu ge-
hen - auBerhalb der Schule

e in einer Trainingswohnung zu le-
ben, mit Nachbarn und Freunden -
nicht in der Schule

» morgens allein aufzustehen - mit
einem Wecker

* beizeiten ins Bett zu gehen, allein
sein zu koénnen - auch in der Nacht

 Lebensmittel einzukaufen und das
Frihstlick, das Mittagessen und
das Abendessen selbst zuzuberei-
ten - nicht in der Lehrkiiche

» abzuwaschen, sauberzumachen,
Wasche zu waschen - nicht in der

Ubergang Schule - Beruf

Schule!

e Besuch zu haben und sich um ihn
zu kiimmern, mit Nachbarn zu re-
den - nicht nur mit Angestellten in
der Schule!

e um Hilfe zu bitten, wenn es notig
ist - auch fremde Personen - nicht
nur Lehrkrafte!

e fahig zu sein, anderen zu helfen,
- zu sehen, ob jemand Hilfe braucht

¢ zu jemandem freundlich zu sein,
jemanden zu mégen, einen Partner
zu lieben

e mit jemandem zusammenzusein
und die Zeit mit jemandem zu ver-
bringen

« Dinge mit anderen zu teilen

e u.v.a.

Diese hier aufgezéhlten Kompe-
tenzbereiche machen deutlich, daf
die Schule nicht in der Lage ist, eine
erfolgreiche Vorbereitung auf Beruf
und Leben allein zu gestalten, son-
dern daf3 die Schule Partner und de-
ren Kompetenzen braucht, um ein
erfolgversprechendes Netzwerk zur
Vorbereitung und zum Ubergang ih-
rer Schiler auf bzw. in das Leben als
Erwachsene aufzubauen.

Einer der wichtigsten Partner
sind die Eltern!

Eltern und niemand sonst sind fiir
ihre Kinder verantwortlich.
Sie entscheiden, was mit ihrem

/]
Ober Praktika Produktion Dienstleistung | Handwerk
Stufe
Werk~"
Lehrer <}——————> Mitarbeiter L
Qualifikation Fachdienst Eingliederung
ZF (FEB) ZF
Unterstltzte
Profil der Beschaftigung Anforderungsprofil
individuellen Fahigkeiten
| Kooperation
> Koordination <

Abb. 2: Ubergang Schule - Beruf -> Einbeziehung von Partnern / Funktion IFD
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Ubergang Schule - Beruf

Schule:

Partner:

Netzwerk

Vorbereitung auf
Beruf und Leben:

Wer hat Vorteile von mehr Selbstandigkeit?

Wer hat deshalb die Bemiihungen der Schule zu Unterstiitzen?

arbeiten Lernen

wohnen Lernen

haushalten Lernen

Mobilitat Lernen

Freizeit gestalten

Einen Partner haben

Nach Hilfe fragen

Kritik ertragen

Allein sein

Partner werden

und ..., und ...,

ANNANANANANANANANANA

VVVVVVVVVVVYV

Abb. 3: Ubergang Schule - Beruf -> Bildung eines Netzwerkes

Kind sein wird, in welche Schule es
geht, ob sie Hilfe in Anspruch neh-
men oder nicht und wer diese Hilfe
leisten soll.

So sollten Eltern ab dem Zeitpunkt,
da sie erfahren, dal sie ein Kind mit
besonderen Bediirfnissen haben,
Partner werden und Partner einbezie-
hen in einen ProzeR der Planung und
Koordination aller Bemuhungen um
die Forderung und Erziehung ihres
Kindes.

Dies beantwortet die Frage, wann
man beginnen sollte: so frih wie
maoglich!

Die Friihberatungsstellen sollten
Eltern nicht nur auf Einschrankun-
gen ihrer Kinder hinweisen, sondern
auch auf vorhandene Fahigkeiten
und auf Entwicklungsperspektiven.

Lehrer sollten nicht nach den Ur-
sachen einer Behinderung forschen
wollen wie Arzte, sie sollten die Kin-
der so annehmen wie sie sind und sie
behutsam zu gréRtmoglicher Unab-
hangigkeit und Selbstzufriedenheit
flhren.

Diese Verselbstandigungsbem-
hungen sollten zum durchgéngi-
gen Erziehungsprinzip in der
Schule werden.

Die Zeit an der Schule, mindestens

10 oder 12 Jahre, ist die bedeutsam-
ste Zeit im Leben jedes Menschen.
Dies weist der Schule eine grolie
Verantwortung fir die Vorberei-
tung auf das Leben eines jeden
Schiilers zu.

Schiiler ohne besondere Forder-
bedurfnisse gestalten ihr Lernen und
ihre Zeit auBerhalb der Schule selb-
standig, sie benétigen in der Regel
keine besondere Hilfe.

Schiler mit besonderen Bedrfnis-
sen bendtigen dagegen Strukturie-
rungshilfen bei der Gestaltung ih-
res Lernens und bei der Gestaltung
der Zeit aulerhalb der Schule.

Es ist von groRer Wichtigkeit, ihre
Lernfortschritte und den Zuwachs an
Selbstandigkeit zu beobachten.

Deshalb ist es von grolRer Bedeu-
tung, ein Instrument zu entwickeln,
das den Entwicklungsstand genau
beschreibt und das von allen, die am
Erziehungsprozel beteiligt sind, ver-
standen werden kann. Desgleichen
brauchen wir ein Instrument, das den
jeweiligen Entwicklungsfortschritt
an Fahigkeiten und Fertigkeiten auf-
grund von Beobachtungen genau
beschreibt.

Des weiteren bendétigen wir ein In-
strument, das die Anforderungen ei-
nes Arbeitsplatzes in der Weise be-
schreibt, daB ein Vergleich mit den
anderen Instrumenten moéglich wird.
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Schiiler, Eltern, Familien, Freunde, Bekannte,

Lehrer, Schulleiter, Kollegen, sontiges Personal,

Sozialverwaltung, Landeswohlfahrtsverbande,

Arbeitsverwaltung, Arbeitgeber, Arbeitnehmer,

Schule, Schulverwaltung, Schultrdger, Gemeinden, Kreise,
Unternehmen, Betriebe, Kollegen,

Nachbarn, Freunde, Vereine, Mitbewohner,

Sozialversicherung, Arbeitslosenversicherung, Rentenverrsicherung,
Fachdienste, Arbeitsvermittler,

Wir ALLE - die GESELLSCHAFT

Wichtig wére ebenfalls ein Instru-
mentarium zur Erfassung der sozia-
len F&higkeiten der Schiler bzw.
Praktikanten .

Der Entwurf eines solchen ,,Beur-
teilungsinstrumentariums* wurde an
der Gustav-Heinemann-Schule erar-
beitet und kann dort angefordert
werden.

Es wére von grof3em Interesse, die
Erfahrungen aus Danemark, Spani-
en und Deutschland zusammenzu-
flihren und sie mit den Erfahrungen
in anderen L&ndern, die vielleicht
weiter fortgeschritten sind auf dem
Weg zur ,,Inclusion®, also zur gleich-
berechtigten Einbeziehung von Men-
schen mit Behinderungen, zu ver-
gleichen.

Am Ende kdnnte eine Art Curricu-
lum ,,Ubergang vom Schiiler zum
Erwachsenen® entwickelt werden,
das sich auf verschiedene erfolgrei-
che Projekte in Europa und auBer-
halb Europas stutzen kdnnte.

Zusammenfassung

Um Menschen mit besonderen Be-
dirfnissen und Begabungen auf Be-
ruf und Leben vorzubereiten, bedarf
es der Kooperation verschiedener
Partner und der Koordination ver-
schiedener Kompetenzen. Schule ist
Teil eines zu vernetzenden Systems,
sie ist auf die Mitarbeit weiterer Part-



ner angewiesen. Der Schule bzw.
dem Lehrer kommt die wichtige
Aufgabe der Moderation zu.

Die individuelle Forderplanung
muf friher als bisher Gblich in Form
einer Lebensplanung fortgeschrieben
werden.

AnlaRlich einer Veranstaltung zur
Reform der Oberstufe der Forder-
schule (Schule fiir Lernbehinderte)
wurde folgender Fragenkatalog dis-
kutiert:

Was tun wir fiir die Starkung von
selbstandigem Lernen und sozialer
Kompetenz?

Gibt es hohe Anteile von prakti-
schem Lernen auch beim Lesen,
Schreiben und Rechnen?

Bieten wir schillerbezogen flexible
Praktika an?

Welche Starken (Starkeprofil) ha-
ben unsere Schiiler und wo/wie kon-
nen sie diese einbringen?

Haben wir auRerschulische Partner
und wie binden wir diese in unsere
Schulkultur ein?

Suchen wir neue Partnerschaften
oder pflegen wir nur bestehende?

Gehen wir flexibel und schiler-
orientiert mit der Stundentafel um?

Beziehen wir konkrete und reali-
stische Arbeitsgegenstande mit
Ernstfallcharakter in den Unterricht
ein?

Erstellen wir Zielvorgaben und
Zielvereinbarungen fiir einzelne
Schiiler unter Einbezug der Eltern?

Wo haben wir Kontakte zur Ge-
meinde?

Wie gehen wir mit der Unterrichts-
zeit um? Sind wir offen fur Verlage-
rungen? Bedarfsorientierung?

Wo gibt es bei uns Teamarbeit und
was tun wir um den Teamgedanken
zu stérken?

Haben wir eine integrierte Pri-
fungskultur von Teilqualifikationen?

Die Schullandschaft ist in Bewe-
gung. Die Schule stellt sich den ge-
sellschaftlichen Herausforderungen

und entwickelt neue Ansatze zur
Verselbstandigung und Normalisie-
rung, sie beginnt, Kompetenzen an-
derer Partner einzubeziehen und ge-
zielt zu nutzen, sie sucht bewuf3ter
als bisher die Schnittstellen.

Schule sollte nicht versuchen, die
Wirklichkeit um jeden Preis in die
Schule zu holen, sondern die Schi-
ler mit der Wirklichkeit vertraut zu
machen. Auf einzelne Lernfelder
heilt dies fur die Schiler der Gustav-
Heinemann-Schule:

- Arbeiten lernt man dort, wo ge-
arbeitet wird, mit Kollegen und
Mitarbeitern nicht an der Schu-
le!

- Wohnen lernt man dort wo ge-

wohnt wird, mit Mitbewohnern

und Nachbarn nicht in der Schu-
le!

Freizeit gestalten lern man dort,

wo Freizeit gestaltet wird, mit

Freunden nicht nur in der Schu-

le!

Der Schultrager hat diesen padago-
gischen Uberlegungen Rechnung
getragen und der Schule eine
Trainingswohnung zur Verfligung
gestellt, wo seit Jahren sehr erfolg-
reich Trainimngswohnaufenthalte
durchgefihrt werden. Inzwischen
wird auch der Hauswirtschafts-
unterricht teilweise in der Trainings-
wohnung durchgefiihrt. So missen
die Schiler in zundchst fremder
Umgebung sich orientieren, einkau-
fen und in einer ,,normalen Kiiche
kochen.

Die jahrelangen Bemihungen um
die Verselbstandigung unserer Schi-
ler hat zur Vorlage eines Konzeptes
einer ,,Werkstufe mit besonderem
Auftrag” gefuhrt. Diese Werkstufe
soll in enger Kooperation mit Part-
nern Schuler, die in ihrer Verselb-
stdndigung entsprechende Fortschrit-
te machen, gezielt auf ein weitge-
hend selbstverantwortetes Leben
vorbereiten. Der Schultréger hat die-
ses Konzept begrult und die Geneh-

Ubergang Schule - Beruf

migung dieser Werkstufe beantragt.

Mit Erlal vom 15.03.1999 hat das
Oberschulamt Karlsruhe nach \Vor-
lage unseres Konzeptes und der Ge-
nehmigung durch das Ministerium
flr Kultus, Jugend und Sport an un-
serer Schule die erste ,,Eingliede-
rungswerkstufe* (Werkstufe mit be-
sonderem Auftrag) errichtet. Dies
spiegelt auch die Anerkennung un-
serer jahrelangen Bemuhungen um
die Verselbstandigung unserer Schii-

ler wider.
(Bei Interesse kann dieses Konzept auch

zur Verfugung gestellt werden.)

1 Das Projekt wurde tber die dé&nische
Nationale Agentur von der
Stoerebaelt-Schule in Korsor, der
Taller St.Miquel in Barcelona und der
Gustav-Heinemann-Schule in
Pforzheim beantragt.

Literatur:

1. Chancen und Schwierigkeiten
Unterstlitzter Beschaftigung fur
Menschen mit geistiger Behinderung
- mogliche Konsequenzen fir den
Unterricht an der Schule fir Praktisch
Bildbare -, Wissenschaftliche
Hausarbeit, Nina Kwiatkista, Phil-
ipps-Universitat Marburg. Febr. 1999

2. Beschéftigung von Menschen mit
geistiger Behinderung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt, LWV
Baden/ -Trost/Schiller 1992

3. Wege zum allgemeinen Arbeitsmarkt,
Lebenshilfe Marburg 1996

4. Unterstitzte Beschéftigung, Horizon
Arbeitsgruppe (Uber Elbe-Werkstatten
Hamburg)

5. Frauen und Mé&nner mit geistiger
Behinderung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt, LWV Wirtt.-Hohenzol-
lern/Elke Schon 1993

6. Unterstutzte Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung, Wil-
helms-Universitat Minster/ Barlsen/
Bungert

7. Wohnen lernen-Aufgabe der Schule?!,
Bézner/Bohringer in Lernen Konkret
Heft 3/97

8. Begleitung von behinderten Jugendli-
chen ins Erwachsenenleben,
Bohringer in: Pddagogische Impulse
(VDS) Heft 2/3 1998

Kontakt:

Klaus-Peter Bohringer
Sonderschulrektor
Gustav-Heinemann-Schule
Habsburgerstrae 14, 75177 Pforzheim
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Ubergang Schule - Beruf

»SprungBRETT« ins Arbeitsleben”

Professionelle Beratung und Begleitung fiir Jugendliche mit Lernschwierigkeiten!
beim Ubergang von der Schule in das Arbeitsleben

von Antje Ginnold und Joachim Radatz

era? ist eine junge Frau von 17
Jahren. Sie wohnt bei ihrer Mut-
ter, die arbeitslos ist.

Vera besuchte bis zu ihrem neun-
ten Schulbesuchsjahr eine Integra-
tionsklasse an einer allgemeinen
Oberschule in Berlin. Aufgrund ih-
res sonderpadagogischen Forderbe-
darfs im Forderschwerpunkt Lernen
wurde sie »zieldifferent« unterrich-
tet, das heil3t nach den Leistungsan-
forderungen der Schule fir Lernbe-
hinderte. Mit Ende des Schuljahres
1998/99 erreichte Vera nach zehn
Schulbesuchsjahren den einfachen
Hauptschulabschluss. Das war még-
lich, weil sie aus dem Forderstatus
entlassen wurde. lhre Noten lassen
jedoch erkennen, dass die Anforde-
rungen der Schule ihren Fahigkei-
ten nicht oder nur wenig entspra-
chen. Mit einem Zensurendurch-
schnitt von Uber 4, einer 5 in Che-
mie und einer 6 in Physik standen
die Chancen schlecht, einen Ausbil-
dungsplatz zu bekommen.

Dass Vera trotzdem seitdem 1.9.1999
eine Ausbildung zur Friseurin be-
gonnen hat, wére aller Wahrschein-
lichkeit nach ohne die Arbeit des
Projekts »SprungBRETT« nicht
mdoglich gewesen. Vorschnell ware
es aber auch, bereits zum gegenwaér-
tigen Zeitpunkt von einem Erfolg zu
sprechen. Vera besucht nun zwar
nach anfénglichen Schwierigkeiten
die Berufsschule regelmaRig. Das
aus Projektsicht notwendige Ange-
bot ausbildungsbegleitender Hilfen
in Form von zusatzlichem Forder-
unterricht nimmt sie jedoch nur spo-
radisch wahr. Auch im praktischen
Teil der Ausbildung gibt es Schwie-
rigkeiten. So ist es Vera noch nicht
gelungen, ihre anfangliche Schiich-
ternheit im Kontakt mit Kunden zu

* erschienen in Gemeinsam leben
8 (2000) 1, S. 18-23

tberwinden. Ob es Vera schaffen
wird, ihre Ausbildung zur Friseurin
erfolgreich abzuschlie3en, wagen
wir nicht zu prognostizieren. Wir
werden sie in ihrer Entwicklung je-
doch weiter unterstitzen.

So wie Vera gibt es viele Jugendli-
che mit Lernschwierigkeiten, die
eine kontinuierliche und institutions-
unabhéngige Beratung und Beglei-
tung fiir ihren Weg in das Arbeitsle-
ben bendtigen. Bevor Jugendliche
und junge Erwachsene ihren Platz im
Avrbeitsleben suchen kdnnen, mussen
sie zunachst den Ubergang dorthin
bewéltigen. Dies gilt in gleichem
MaRe fur Jugendliche mit und ohne
Behinderungen. In diesem Uber-
gangsprozess sind mehrere Schnitt-
stellen oder Schwellen zu erkennen,
die in der Literatur unterschiedlich
weit differenziert werden. Konsens
besteht jedoch ber die zwei grol3en
Schwellen, die sowohl Jugendliche
mit Behinderungen als auch Jugend-
liche ohne Behinderungen bewélti-
gen missen:

« den Ubergang von der Schule in
die Berufsvorbereitung und Be-
rufsausbildung sowie

* nach Abschluss berufsvorberei-
tender MaBnahmen oder der Be-
rufsausbildung den Ubergang in
das Erwerbsleben.

Fir Jugendliche mit Behinderun-
gen scheinen diese Ubergange je-
doch ungleich schwerer zu sein. Sie
haben die schlechteren Ausgangs-
chancen aufgrund eines geringer-
wertigen Sonderschulabschlusses
oder fehlenden Schulabschlusses.
Insbesondere Jugendlichen mit Lern-
schwierigkeiten féllt es unter den
gegenwartigen Bedingungen auler-
ordentlich schwer, einen Ausbil-
dungsplatz im dualen System zu fin-
den. Noch weitaus schwieriger ist es
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fur sie, diesen Ausbildungsplatz
auch zu behalten, weil oft entspre-
chende Unterstiitzungssysteme feh-
len.

Die Zustandigkeit der Schule fur
ihre Schulerinnen und Schiler endet
im Allgemeinen nach der Schulent-
lassung. Eine Kooperation zwischen
den beteiligten Institutionen — der
abgebenden Schule und der aufneh-
menden Institution — besteht selten.
Fir die Jugendlichen bedeutet dies
nicht nur einen Wechsel der Institu-
tion, der Personen und sozialen Be-
ziehungen, sondern auch, dass ge-
wohnte Strukturen und individuelle
Forderung zumeist wegfallen. Hin-
zu kommen wechselnde Zustandig-
keiten auf behordlicher Seite. Fir die
unterschiedlichen Lebensbereiche,
wie z. B. Wohnen, Arbeiten, Ausbil-
dung, Gesundheit und Soziales, exi-
stieren verschiedene Amter, die
ebenfalls nicht miteinander koope-
rieren. Jugendliche mit sogenannter
Lernbehinderung stehen auRerdem
vor dem Problem, dass ihr bisheri-
ger besonderer Forderstatus als »Be-
hinderte« oft wegfallt.

Entwicklungslinien

Angesichts dieser allgemeinen Si-
tuation entwickelte sich in Berlin aus
zwei unterschiedlichen Richtungen
die Idee flr ein Projekt, das die Be-
gleitung der Jugendlichen beim
Ubergang tibernimmt: aus dem Be-
reich der Schule und dem Bereich
der beruflichen Integration.

Bereich der Schule

Mit den Anderungen des Berliner
Schulgesetzes 1990 und 1996 wur-
de die Integration von Kindern und



Jugendlichen mit Behinderungen in
der Regelschule auf eine gesetzliche
Grundlage gestellt (Schulrecht Ber-
lin 1999, S. 9f.). Auch wenn die Pra-
xis immer wieder unter politischem
oder 6konomischem Druck steht und
bei weitem nicht alle pddagogischen
Fragen gelost sind, so bildet Integra-
tion doch einen festen Bestandteil
des Berliner Schulsystems.

Integration ist inzwischen durch
alle Klassenstufen »gewachsenc,
d.h. die ersten Schilerinnen und
Schuler mit Behinderungen, die ab
dem Schuljahr 1991/92 integrativ
beschult wurden, stehen nun am
Ende ihrer integrativen Schulzeit vor
der Frage: Was kommt nach der
Schule? Oder: Bedeutet das Ende der
Schule auch das Ende der Integrati-
on? In Einzelfallen erkdmpften wie-
der »die Eltern der ersten Generati-
on« individuelle Mdglichkeiten flr
ihre Kinder, die die Schule bereits
verlassen haben. Doch fur die immer
grolker werdende Zahl der Jugendli-
chen mit Behinderungen in den
Integrationsklassen bedarf es grund-
sétzlicher Entscheidungen und L6-
sungen. Die Schulverwaltung hat
darauf reagiert und drei Schulver-
suche zur Berufsorientierung von
Jugendlichen mit Behinderungen in
der zehnten Klasse eingerichtet: der
eine in den Integrationsklassen der
allgemeinen Oberschulen und die
anderen beiden in den Schulen fur
Lernbehinderte (vgl. ScHmIDT-BUr-
BACH/ERER 1997; GinnoLD 2000). Die
Schulversuche richten sich an Ju-
gendliche mit sogenannter Lern-
behinderung. Sie suchen und erpro-
ben Wege der Berufsorientierung.
Praktika in Betrieben des allgemei-
nen Arbeitsmarktes in unterschied-
licher Form und Dauer sind erste
Versuche, die Chancen der Jugend-
lichen auf dem Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt zu verbessern. Allen
fehlt jedoch eine kontinuierliche
Beratung und Begleitung der Ju-
gendlichen nach dem Ende der
Schulzeit, um den Integrationspro-
zess individuell zu unterstutzen und
sogenannte »Malinahmekarrieren«

zu vermeiden. Einige der Schulen
verfugen Uber sogenannte Lehrer/
innen als Begleiter/innen und Uber-
gangshelfer/innen (LBU). Diese
Lehrerinnen und Lehrer werden fur
einige Stunden vom Unterrichten
befreit und begleiten und beraten Ju-
gendliche beim Ubergang von der
Schule in das Arbeitsleben (vgl. Mi-
CHAELIs 1997). Die Stellen fiir solche
LBUs sind jedoch im Vergleich zu
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbei-
tern sehr teuer sowie personell und
in der Dauer und Intensitit der Be-
gleitung sehr begrenzt. Auch den Be-
raterinnen und Beratern des Arbeits-
amtes ist es nicht moglich, die hdu-
fig notwendige individuelle Beglei-
tung und Beratung im Arbeitsleben
zu gewdhrleisten. »SprungBRET T«
ist somit ein zusétzliches, schul- und
institutionsunabhangiges Angebot.

Bereich der beruflichen
Integration

Die zweite Entwicklungslinie des
Projekts »SprungBRET T« kommt
aus dem Bereich der beruflichen In-
tegration. Seit Ende der 80er Jahre
gab und gibt es auch in Berlin ver-
mehrt Bemuhungen, Menschen mit
Behinderungen in Betriebe des all-
gemeinen Arbeitsmarktes zu inte-
grieren (vgl. WieLanp 1996). In un-
terschiedlichen Projekten konnte

beispielsweise das ISB® eindrucks-
voll nachweisen, dass die Integrati-
on von Menschen mit Behinderun-
gen auch unter den ungiinstigen Be-
dingungen des Berliner Arbeits-
marktes maoglich ist, wenn den Ar-
beitssuchenden und den Betrieben
entsprechende Unterstltzung zur
Verfligung gestellt wird. Seit etwa
Mitte der 90er Jahre kam neben der
Integrationsberatung das Konzept
der »Unterstltzten Beschaftigung«
zum Einsatz. Die Qualifizierung,
Beratung und Unterstutzung der
Menschen mit Behinderungen sowie
die Akquisition, Analyse und Anpas-
sung geeigneter Arbeitsplatze wur-
de hier von dem Projektteam (ber-
nommen und nicht auf verschiedene
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Institutionen aufgeteilt. So war eine
starkere Individualisierung der Un-
terstitzung moglich. Dies flhrte in
den letzten beiden Projekten zur
»Unterstltzten Beschéftigung« (von
Ende 1995 bis Ende 1999) dazu, dass
die Zielvorgaben fur erfolgreiche
Integrationen von Menschen mit
Lernschwierigkeiten in Betriebe des
allgemeinen Arbeitsmarktes deutlich
Uberschritten und weitere bestehen-
de Arbeitsverhéltnisse durch nach-
gehende Begleitung und Arbeits-
assistenz abgesichert wurden.

Es fiel jedoch auf, dass die Ziel-
gruppe der Projekte immer erst dann
Unterstiitzung erhielt, wenn sie bereits
arbeitslos bzw. davon bedroht war
oder bereits eine Karriere in unter-
schiedlichen MalRnahmen der Bun-
desanstalt flir Arbeit hinter sich hat-
te. Beratung und Unterstiitzung soll-
ten demnach viel friiher einsetzen,
eigentlich bereits in der Schule. Den
Projekten zur »Unterstiitzten Beschaf-
tigung« gelang dies allerdings kaum.
Die Probleme beim Ubergang von
der Schule in die Berufsausbildung
und Arbeit sowie bei der Integration
von Menschen mit Behinderungen in
Betriebe des allgemeinen Arbeits-
marktes schienen zu verschieden, um
sie mit »Unterstltzter Beschafti-
gung« allein 16sen zu kénnen. Das
Projekt »SprungBRETT« konnte
diese konzeptionelle und praktische
Licke schliel3en.

Zielsetzung*

Im April 1999 nahm »Sprung-
BRETT« seine Arbeit auf und ist bis
September 2001 finanziell abgesi-
chert. Das Projekt wird durch den
Européischen Sozialfonds, die Berli-
ner Senatsverwaltung fir Schule, Ju-
gend und Sport sowie die Senatsver-
waltung fur Arbeit, Soziales und Frau-
en gefordert. Es richtet sich an Ju-
gendliche mit sogenannter Lernbehin-
derung in den achten, neunten und
zehnten Integrationsklassen der allge-
meinen Oberschulen sowie an die
zehnten Klassen der Schulen fiir Lern-
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behinderte mit Schulversuch. In en-

ger Zusammenarbeit von Schiilerin-

nen und Schilern, Lehrkraften sowie

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

des Projekts werden insbesondere:

* eine auf Verselbstandigung abzie-
lende einzelfall- und kontextorien-
tierte, flexible und langfristige Un-
terstutzung fur die Jugendlichen
organisiert, die zur Anbahnung
und Absicherung ihrer Arbeits-
und Ausbildungsverhéltnisse be-
gleitende Hilfen bendtigen,

 Praktikums-, Ausbildungs- und
Avrbeitsstellen in Wirtschaftsbetrie-
ben des allgemeinen Arbeitsmark-
tes akquiriert,

e die Kompetenz der Lehrkrafte
durch gezielte Informationen tber
rechtliche und konzeptionelle
Grundlagen der betrieblichen In-
tegration und beruflichen Bildung
von Menschen mit Lernschwierig-
keiten verbessert,

» Kooperationsheziehungen zwi-
schen Schulen und sozialen Ein-
richtungen, Diensten und MalRnah-
men zur beruflichen Integration
von benachteiligten und behinder-
ten Jugendlichen angebahnt, ent-
wickelt und dauerhaft nutzbar ge-
macht.

Konzeptioneller
Hintergrund

Mit den Konzepten »Unterstltzte
Beschaftigung« und »Alltagsbeglei-
tung« liegen zur Realisierung der
Projektziele gut ausgearbeitete und
erprobte Strategien vor. Beide wer-
den im Folgenden kurz skizziert.

»Unterstlitzte Beschaftigung« ist
die Ubersetzung des in den USA in
den 70er Jahren entwickelten Kon-
zepts des »supported employment«.
Durch flexible, am Bedarf des Ein-
zelfalls ausgerichtete und zeitlich
nicht befristete Unterstiitzung sollen
insbesondere Menschen mit schwe-
ren Behinderungen eine arbeits-
vertraglich gesicherte und tariflich
oder ortsublich bezahlte Arbeit in
Betrieben des allgemeinen Arbeits-

marktes finden und auf Dauer behal-
ten. Dabei ist die Abkehr vom Mo-
dell der sogenannten »Berufsreife«
ein zentraler Aspekt. Aus der tradi-
tionellen Reihenfolge »erst Trainie-
ren, dann Platzieren« wird im Kon-
zept der »Unterstlitzten Beschafti-
gung« die Formel »erst Platzieren,
dann Trainieren« (vgl. Doose 1997a,
S. 27 f.). Es wird nicht wie bisher
vorbereitend auf Arbeitsplatze hin
qualifiziert, die nicht existieren. Bei
»Unterstitzter Beschaftigung« erfolgt
die berufliche Qualifizierung arbeits-
begleitend durch Arbeitsassistenz. Ihr
Ziel ergibt sich aus den konkreten
Anforderungen der aufgenommenen
Avrbeit. Der Zusammenhang zwischen
Qualifizierung und beruflicher Tatig-
keit ist somit unmittelbar.

Um ein unterstitztes Beschafti-
gungsverhaltnis zu erreichen, muss
zundchst ein Arbeitsplatz ge- bzw.
»erfunden«® werden, der den indivi-
duellen Voraussetzungen eines Ar-
beitsuchenden mdoglichst gut ent-
spricht. Fir den Personenkreis von
Menschen mit Lernschwierigkeiten
mussen die Nischen entdeckt werden,
in denen es trotz Rationalisierung und
Technologiesierung noch einfach
strukturierte Arbeiten gibt. Haufig
sind diese Bereiche nicht Giber ¢ffent-
liche Stellenausschreibungen zugang-
lich. Aus diesem Grund vollziehtsich
die Akquisition von Arbeitsplatzen im
Sinne der »Unterstltzten Beschafti-
gung« nicht ausschlieBlich als Reak-
tion auf vorhandene Angebote. Im
Unterschied zur traditionellen Arbeits-
vermittlung wird aktive Arbeitsmarki-
politik betrieben, indem Integrations-
beraterinnen und -berater sowie
Arbeitsassistentinnen und Arbeits-
assistenten gemeinsam mit kooperie-
renden Firmen nach geeigneten
Beschaftigungsmaoglichkeiten su-
chen. Dabei werden nicht nur vorhan-
dene Arbeitsplatze mit Menschen be-
setzt, die ohne Unterstiitzung kaum
Chancen haben, eine Anstellung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu fin-
den. Es werden gerade fur diesen Per-
sonenkreis neue Arbeitsplatze ge-
schaffen.
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Ob eine ge- oder erfundene Arbeits-
stelle flr einen Arbeitsuchenden ge-
eignet ist, entscheidet sich im Ver-
gleich zwischen den Anforderungen
dieser Arbeit und den individuellen
\oraussetzungen des Arbeitsuchen-
den. Ergeben sich dabei Abweichun-
gen, die voraussichtlich zu einer
Uberforderung fiihren, kann man
durch MalRnahmen der Arbeitsgestal-
tung ein besseres Passungsverhaltnis
herstellen. Erst wenn Anforderungen
und Féhigkeiten als hinreichend Uiber-
einstimmend gewertet werden, be-
ginnt der Qualifizierungsprozess am
Avrbeitsplatz. Eristin Art, Inhalt, Um-
fang und Dauer den Gegebenheiten
des Einzelfalls angepasst. In dem
MaRe, wie die Verselbststandigung
des Beschéftigten durch diese Quali-
fizierung voranschreitet, wird die
Unterstlitzung verringert. Wenn ein
Beschéftigter in seinem Arbeitsver-
haltnis soweit stabilisiert ist, dass er
die Anforderungen der Arbeit eigen-
standig bewaltigen kann, sind Nach-
sorge und Krisenhilfe die nach dem
Konzept der »Unterstiitzten Beschéaf-
tigung« weiterhin bereitgehaltene
Form der Unterstlitzung.

Das Konzept der »Alltagsbeglei-
tung« bzw. der »Nachgehenden Be-
treuung« sieht eine gleichrangige, am
jeweils individuellen Bedarf orientier-
te Begleitung auf unterschiedlichen
»Karrierestrangen« vor. Neben den
Bereichen Bildung und Beschéfti-
gung sollen Unterstlitzungsleistungen
bei finanziellen Angelegenheiten, bei
der Freizeitgestaltung, bei Konflikten
mit dem Gesetz, bei Wohn- bzw.
Unterbringungsproblemen, bei Kon-
takten mit 6ffentlichen Einrichtungen,
Behorden und Amtern sowie bei der
Gestaltung von sozialen Beziehungen
angeboten werden (vgl. HiLLER 1994;
ScHROEDER/STORz 1994a; Storz/
STEIN-SIEGLE 1994). Das Konzept der
Alltagsbegleitung wurde in den 80er
Jahren von Prof. G. G. HiLLEr an der
Padagogischen Hochschule in Lud-
wigsburg entwickelt. Es geht davon
aus, dass der moderne Alltag so kom-
plex und »untbersichtlich« geworden
ist, dass Menschen mit Lernschwie-



rigkeiten erst ab etwa dem 25. Le-
bensjahr gentigend »Durchblick« flr
eine eigenstandige Lebensplanung
und deren Umsetzung erworben ha-
ben. Alltagsbegleitung soll die sich
offnende Schere zwischen steigenden
gesellschaftlichen Anforderungen
und den sinkenden Mdglichkeiten
benachteiligter und behinderter Ju-
gendlicher schlieRen helfen. Die dazu
notwendige Unterstitzung wird von
kompetenten Kontaktpersonen in
»Halbdistanz« angeboten. Alltags-
begleiterinnen und Alltagsbegleiter
werden immer wieder von sich aus
initiativ, rechnen dabei aber auch mit
Phasen unterschiedlicher Intensitat
der Inanspruchnahme, deren Extreme
einerseits intensive Unterstltzung
oder Konflikte sind, andererseits Des-
interesse und »Funkstille« bedeuten
kénnen.

Alltagsbegleitung ist somit als »...
ein praventives, auf langfristige Zu-
sammenarbeit angelegtes, komplexes
Unterstiitzungsangebot ...« zu verste-
hen, bei dem es darum geht, »... mit
den jungen Menschen (und deren

Umfeld) angemessene und aufeinan-
der abgestimmte Entwurfe fir die
verschiedenen Bereiche ihres Lebens
zu entwickeln und zu erproben, ohne
dal3 sie dabei unnétig behindert, be-
eintrachtigt oder geschéadigt werden«
(ScHROEDER/STORZ 1994b, S. 12).
Erhebungen zur Lebenslage der Ju-
gendlichen bilden dabei einen Aus-
gangspunkt. Durch die Befragung der
Betreuten und der Personen des so-
zialen Umfeldes werden zwei einan-
der erganzende Perspektiven der Le-
bensgeschichte erschlossen und auf-
einander bezogen: »Aus der Binnen-
perspektive wird versucht, die verar-
beitete Wirklichkeit des Subjekts zu
rekonstruieren; von der Aufien-
perspektive her wird das Subjekt als
Bestandteil der objektiven Wirklich-
keit betrachtet.« (STORz/STEIN-SIEGLE
1994, S. 4) Dieser anspruchsvolle
Prozess der »Erfahrungsproduktion«
wird in der »... Auseinandersetzung
um die zutreffende Einschétzung der
aktuellen Lage ...« zur konkreten
Unterstlitzungspraxis: »Anstehende
Probleme werden nicht nur zu Idsen
versucht; angestrebt wird auch, daf3
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sowohl der Prozel} ihrer Entstehung
als auch die Lésungsbemihungen
gemeinsam reflektiert werden.«
(ScHrROEDER/STORZ 1994b, S. 14)

Eine Betrachtung von »Unterstutz-
ter Beschaftigung« und »Alltags-
begleitung« zeigt, dass sich beide
Konzepte vorteilhaft erganzen (vgl.
Abbildung 1). Die Parallelen beider
Ansétze liegen u. a. im Prinzip der
Individualisierung der Hilfestellung.
In beiden Konzepten bestimmen die
Lebenslage der einzelnen Person, ihre
individuellen Vorstellungen, Neigun-
gen, Féahigkeiten und Ziele die Art
und das MaR der Unterstiitzung. Men-
schen werden nicht in ein vorhande-
nes Standardangebot gezwungen.
Vielmehr geht es darum, subjekt-
zentrierte Hilfen zur Behebung indi-
vidueller Probleme zu entwickeln und
umzusetzen. Der Mobilisierung von
Selbsthilfepotentialen kommt dabei
eine besondere Aufmerksamkeit zu.
Durch »Alltagsbegleitung« und »Un-
terstlitzte Beschaftigung« werden
Menschen auf einem Weg zunehmen-
der Selbstandigkeit und Selbstbestim-

Prinzipien

Alltagsbegleitung

Unterstitzte Beschaftigung

umfassend, d. h. auf die ganze Person und
ihr Leben bezogen (Unterstiitzung in
unterschiedlichen Lebensbereichen: Bil-
dung, Arbeit, Finanzen, Legalitét, Ziviles,
Beziehung, Freizeit, Gesundheit)

den Dingen und der Person »nachgehend«

langerfristige Begleitungsprozesse aus der
»Halbdistanz«

reflektierbare Abhangigkeit auf Zeit

personenzentriert

kontextorientiert

vorsdatzlich, aufsuchend und ausdauernd

erfahrungsorientiert und handlungsorientiert

Auf- und Ausbau von sozialen Netzen

Kompetenzentransfer

Hilfe zur Selbsthilfe

Hilfe zur Selbsthilfe
Nachhaltigkeit
Individualisierung
Vernetzung
Kooperation
Integration

ortsublich oder tariflich bezahlte Arbeit in
Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes

Unterstitzungsangebote fur alle Menschen
mit Behinderungen

anfangliche, zeitweise und dauerhafte
Unterstutzung am Arbeitsplatz

flexible und individuelle Unterstiitzung

Erkundung der individuellen Fahigkeiten

Forderung der Selbstbestimmung

erst platzieren, dann qualifizieren

»training-on-the-job«: Qualifizierung am
Arbeitsplatz

Anpassung des Arbeitsplatzes

sinnvolle Tatigkeit

Bereitstellung von WahImdglichkeiten

Integration in allen Lebensbereichen durch
berufliche Integration

Abbildung 1: Konzeptionelle Grundlagen

Quelle: ScHrRoEDER/STORZ 1994b; Doose 1997a, 27 f., 1997hb, 272 ff.
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mung begleitet. Weitere Ubereinstim-
mungen bestehen in der Nachhaltig-
keit der Unterstuitzung und in der Ori-
entierung auf Vernetzung und Koope-
ration der am Integrationsprozess be-
teiligten Organisationen und Perso-
nen.

Beide Ansatze sind aufgrund ihrer
unterschiedlichen Schwerpunkte
komplementar. Das Konzept der »Un-
terstutzten Beschéftigung« ist auf den
Arbeitszusammenhang, d. h. auf die
berufliche Integration, ausgerichtet
und in dieser Hinsicht methodisch
durchgearbeitet ist (vgl. HORIZON-
Arbeitsgruppe 1995). Das Konzept
der »Alltagsbegleitung« zielt auf die
soziale Integration insgesamt. Es bie-
tet praktische Hinweise und ausgear-
beitete Handreichungen fir die Un-
terstiitzung in allen Lebensbereichen,
von denen Arbeit ein Teil ist (vgl.
SToRz/STEIN-SIEGLE 1994; HILLER
1998a und b).

\orgehensweise

Das Projekt »SprungBRET T«
nimmt beide Konzepte auf und ver-
sucht, sie in der Praxis umzusetzen,
um so eine bessere Verzahnung von
Schule und Arbeitswelt zu erreichen.
Um die oben dargestellten Projekt-
ziele zu realisieren, sind eine Viel-
zahl von begleitenden und unterstut-
zenden MalRnahmen vorgesehen, die
zu einer komplexen, flexiblen und am
Einzelfall orientierten Praxis fiihren
sollen. Dabei lassen sich eine schul-
integrierte und eine nachschulische
Phase unterscheiden.

Nach einer Vorlaufphase zur Pré-
sentation und organisatorischen Pla-
nung auf institutioneller Ebene (Se-
natsverwaltung fir Schule, Jugend
und Sport, Schulen, ISB gGmbH)
begann die Kontaktaufnahme mit
den Schiilerinnen und Schulern. Zu
diesem Zweck sind teilnehmende
Beobachtung im Unterricht ebenso
vorgesehen wie ausfuhrliche Einzel-
gesprache oder Gruppengespréche
mit den Jugendlichen, Lehrkraften
und Eltern. Gleichzeitig starten die

Ratschlige fiir den Umgang mit ,unbehinderten” Menschen

Entwickle Verstandnis fiir Schulprobleme —
Diskriminierung lernt jeder von klein auf ...
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Aktivitaten zur Akquisition von Ar-
beits-, Aushildungs- und Praktikums-
platzen tber die bei den Arbeitsdm-
tern gemeldeten offenen Stellen, tiber
Stelleninserate der regionalen Zeitun-
gen und Uber gezielte Anfragen bei
bereits mit der ISB-Gesellschaft und
den Schulen kooperierenden Betrie-
ben. Die Information und Beratung
der Betriebe hinsichtlich der Einstel-
lung von Menschen mit Behinderun-
gen sind dabei wesentliche Bestand-
teile des Akquisitionsprozesses. So-
bald erste Kooperationen mit Betrie-
ben vereinbart sind, werden systema-
tische Arbeitsplatzanalysen durchge-
fiihrt, um die Arbeitsanforderungen
zu ermitteln.

Die individuelle Zielplanung be-
ginnt in den Gesprachen mit den Ju-
gendlichen und wird im Rahmen ei-
ner arbeitsvorbereitenden Qualifi-
zierung fortgesetzt. Diese besteht
unter anderem in der Erstellung von
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Bewerbungsunterlagen und dem Trai-
ning sozialer Kompetenzen. Der in-
dividuelle Planungsprozess zielt auf
die Ermittlung der Fahigkeiten und
Winsche der am Projekt beteiligten
Schiiler und Schiilerinnen. Diese Fa-
higkeiten und Wunsche sollen dem
Integrationsprozess einerseits die
Richtung geben und andererseits An-
haltspunkte zu den gegebenenfalls
notwendigen Arbeitsgestaltungs-
mafRnahmen liefern.

Die Qualifizierung im Praktikum
ist nicht nur deshalb dem Ubergang
zwischen schulintegrierter und nach-
schulischer Projektphase zugeordnet,
weil damit ein Wechsel der Lernorte
verbunden ist. Betriebspraktika haben
sich bei der beruflichen Integration
von Menschen mit Lernschwierig-
keiten als ein Schliisselelement erwie-
sen. Sie geben den Betrieben und den
Jugendlichen die Mdglichkeit, ihre



Vorstellungen zu Gberpriifen. In zu-
satzlichen Praktika, die von unserem
Projekt begleitet werden, kbnnen sich
die Jugendlichen in unterschiedlichen
Bereichen erproben und Erfahrungen
sammeln, die ihre Berufswahlent-
scheidung unterstiitzen. Nach erfolg-
reichem Abschluss wird die Qualifi-
zierung in Beschaftigungs- und
Ausbildungsverhaltnissen fortge-
setzt.

Weil nicht damit zu rechnen ist, dass
alle projektbeteiligten Schilerinnen
und Schiiler nach Abschluss ihres
zehnten Schulbesuchsjahres bruchlos
in Arbeits- und Ausbildungsverhalt-
nisse integriert werden kénnen, sind
Qualifizierungszirkel vorgesehen.
Die Jugendlichen, die ihre Berufs-
schulpflicht in anderen Malnahmen
absolvieren, sollen dadurch im Ver-
bund einer Lerngruppe u.a. die Mog-
lichkeiten erhalten, ihre personliche
Situation zu reflektieren, die Stellen-
angebote der regionalen Zeitungen zu
analysieren und entsprechende Be-
werbungsschreiben zu formulieren, sich
Uber Bildungsangebote anderer Tra-
ger - wie beispielsweise der Volkshoch-
schulen - zu informieren und gemein-
same Freizeitaktivitaten zu planen.

Mit Unterstlitzungsmanagement
werden die indirekten Dienstleistun-
gen des Projektes bezeichnet. Durch
diese Dienstleistungen soll das soziale
Netzwerk der Projektteilnehmerinnen
und -teilnehmer entwickelt und am
individuellen Unterstitzungsbedarf
ausgerichtet werden. Dies kann zum
einen durch die Organisation soge-
nannter »natlrlicher« oder »alltagli-
cher« Unterstutzung beispielsweise
durch nichtbehinderte Kollegen im
Betrieb nach dem Muster des »Paten-
modells« geschehen. Zum anderen
soll durch Unterstitzungsmanage-
ment die Uberleitung in Unter-
stiitzungssysteme angebahnt werden,
die nach Auslaufen des zeitlich be-
fristeten Projektes »SprungBRET T«
die notwendigen Hilfen zur Stabili-
sierung erreichter Ausbildungs- und
Beschaftigungsverhaltnisse erbringen
konnen.

Fazit

»SprungBRET T« begleitet modell-
haft Jugendliche mit Lernschwierig-
keiten auf ihrem Weg in das Erwach-
senen- und Arbeitsleben. Die Arbeit
beginnt im vertrauten Umfeld Schu-
le. Nach telefonischer Kontaktauf-
nahme wurde das Projekt den
Schulleitungen vorgestellt. Es folgten
Elternabende sowie Gesprache mit
den zustandigen Lehrerinnen und
Lehrern. In den Integrationsklassen
waren dies meist die Sonder-
padagoginnen und Sonderpédagogen.
Das Kennenlernen der Jugendlichen
erfolgte entweder in Gruppen- oder
Einzelgesprachen. In den Einzelge-
sprachen wurden die Fahigkeiten,
Winsche und Erfahrungen der Ju-
gendlichen erhoben und die n&chsten
Schritte gemeinsam entwickelt. Die-
se waren und sind nun von Person zu
Person und entsprechend den Wiin-
schen und Gegebenheiten der einzel-
nen Schulen sehr unterschiedlich. Sie
reichen u. a. von Beratungsgespra-
chen mit den Jugendlichen, ihren EI-
tern und Lehrkraften, tber die Orga-
nisation und Begleitung von zusatz-
lichen Betriebspraktika, bis hin zu
gemeinsamen Besuchen beim Ar-
beitsamt oder Arzten sowie Unterstiit-
zung bei der Klarung von Asylfragen
und bei Problemen mit dem Jugend-
amt. Zusatzlich werden den Jugend-
lichen Qualifizierungszirkel zu ver-
schiedenen Themen angeboten.

Die bisherige Arbeit zeigt, dass das
Projekt bei allen Beteiligten auf gro-
Bes Interesse stof3t. Bei den vielen
Verénderungen, die nach dem Ende
der Schule eintreten, erhalten die Ju-
gendlichen durch »SprungBRET T«
die notwendige Unterstltzung und
finden in dem Projekt auch einen
Rettungsanker und verlasslichen Part-
ner. So begleiten derzeit acht Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter etwa 150
Jugendliche. In der Praxis zeigt sich,
dass die Zielgruppe des Projekts stan-
dig wéchst. Diese Form der Beratung
und Begleitung beim Ubergang von
der Schule in das Arbeitsleben wére
sicherlich ein sinnvolles und notwen-
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diges Angebot fir alle Absolventin-
nen und Absolventen der unteren Bil-
dungsgéange, d. h. fir Haupt- und Son-
derschilerinnen und -schiiler.
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der sonderpadagogischen Zusatzaus-
bildung im Arbeitsfeld Rehabilitation
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1

Die Bezeichnung »Menschen mit
Lernschwierigkeiten« geht auf die
People-first-Bewegung zurtick und
meint sowohl Menschen mit sogenann-
ter Lernbehinderung als auch Men-
schen mit sogenannter geistiger
Behinderung (vgl. GEHRMANN/RADATZ
1997).

Der Name wurde gedndert.

Bis 1997 hatte das »Institut flr
Sozialforschung und Betriebs-
padagogik e. V.« die Tragerschaft der
Projekte. 1997 fand ein
Zusammenschluss mit anderen Trégern
statt, der nun den Namen »Gesellschaft
fur Integration, Sozialforschung und
Betriebspédagogik gGmbH (I1SB)«
tragt. Die ISB ist auch Tréger des
Projekts »SprungBRETT«. (gGmbH =
gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung)

4 Eine ausfihrliche Darstellung des
Konzepts ist von Rapbatz 1999 im
Internet verdffentlicht unter : <http://
bidok.uibk.ac.at/texte/radatz-
konzept.html>; Stand vom 15.12.1999.

° Ein neuer Arbeitsplatz kann beispiels-
weise »erfunden« bzw. geschaffen
werden, wenn man mehrere Teil-
tatigkeiten oder Hilfsarbeiten
zusammenfasst, die zuvor von anderen
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern
eines Betriebes nebenbei miterledigt
wurden.

Kontakt:

Antje Ginnold, Joachim Radatz

ISB Gesellschaft fur Integration,

Sozialforschung und Betriebspadagogik

gGmbH

Potsdamer Str. 141, 10783 Berlin

Tel.: 030 / 2150870

http://www.isb-berlin.de

Gleichstellungsgesetz: ,,Die Arbeit fangt jetzt an*
Kongress ergab weitgehende Einigkeit

Breite Zustimmung zu einem
Gleichstellungsgesetz fir behinder-
te Menschen signalisierten Vertre-
ter aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Behindertenverbanden
auf der Tagung ,,Gleichstellungs-
gesetze jetzt“, die mit knapp 700
Teilnehmern am Samstag in Dus-
seldorf zu Ende ging. ,,Diese posi-
tive Resonanz ermutigt uns, das
Gesetzvorhaben jetzt mit aller Kraft
voranzutreiben, sagte Karl Hermann
Haack, der Beauftragte der Bundes-
regierung fur die Belange der Be-
hinderten und Initiator des Kon-
gresses. Alle seien von der Notwen-
digkeit eines Gleichstellungsge-
setzes Uiberzeugt. ,,Die Arbeit fangt
jetzt an. Ich freue mich darauf.

Selbst die Deutsche Bahn, die von
den Betroffenen wegen mangelnder
Barrierefreiheit immer wieder kri-
tisiert wurde, will kiinftig eine zen-
trale Forderung der Behinderten-
verbande erfllen:

,,Bei allen Neuanschaffungen pla-
nen wir fahrzeuggebundene Ein-
stiegshilfen,” sagte Martin Bran-
denbusch, Leiter Produktentwick-
lung und Services bei der Deut-

schen Bahn. Das gelte sowohl fiir
den Nah- als auch fur den Fernver-
kehr. ,,Wenn wir uns bei unseren in-
ternationalen Partnern durchsetzen,
ist mit den ersten so ausgestatteten
Zugen im Jahr 2005 zu rechnen®.

Auch Ulrich Gruber von der Bun-
desvereinigung Deutscher Arbeit-
geberverbénde (BDA) signalisier-
te Zustimmung: ,,Wir sehen
Gleichstellungsgesetze sowohl auf
Bundes- als auch auf Landerebene
sehr positiv. Wichtig dabei ist aber,
dass unter den Gesichtspunkten von
Machbarkeit und AugenmaR vorge-
gangen wird.“ BDA-Geschaftsfiih-
rer Christoph KannengiefRer beton-
te dass es fur die Unternehmen loh-
nend sei, Barrierefreiheit auch als
einen Wettbewerbsvorteil im
Marktsegment der grofer werden-
den Gruppe alterer und behinderter
Kunden zu sehen.

Die Tagungsdokumentation wird
ab Anfang 2001 (ber das Buro des
Behindertenbeauftragten erhaltlich

sein.

Beauftragter der Bundesregierung fur
die Belange der Behinderten

Karl Hermann Haack

Postfach 080162, 10001 Berlin

Gleichstellungsgesetze jetzt!
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Berufsorientierung

fur Jugendliche mit sonderpadagogischem und besonderem Forderbedarf im
Rahmen der Schulzeitverlangerung der Ernst-Reuter-Schule Il - Frankfurt

von Rainer Mohr-Herlitz

Ausgangssituation (Aug. 1999)

An der Ernst-Reuter-Schule I
gibt es seit 1989 Integrations-
klassen, in denen behinderte und
nichtbehinderte Schiilerinnen und
Schiller gemeinsam unterrichtet wer-
den. Von insgesamt etwa 895 Schii-
lerinnen und Schiilern werden ca. 92
behinderte Kinder mit sonderpéda-
gogischem Forderbedarf in 16 Klas-
sen im ,,Gemeinsamen Unterricht*
beschult. Grundsétzlich kénnen dar-
in Kinder mit allen Behinderungs-
formen aufgenommen werden.

Ein wesentlicher Bildungsschwer-
punkt fir behinderte Kinder ist ne-
ben anderen die Vorbereitung auf das
spétere Berufsleben. In mehreren
Unterrichtsbereichen wird in den
verschiedenen Jahrgangen daraufhin
gearbeitet.

Zu Schuljahresbeginn 1996/97
wurde an der Ernst-Reuter-Schule 11
erganzend das ,,Projekt BERUFSORIEN-
TIERUNG flr Jugendliche mit sonder-
padagogischem und besonderem
Forderbedarf im Rahmen der
Schulzeitverlangerung* eingerich-
tet. Jugendliche mit sonderpadago-
gischem Forderbedarf, deren Schul-
pflichtzeit beendet ist, konnen nach
dem hessischen Schulgesetz eine
Schulzeitverlangerung beantragen.

Im Rahmen dieser Schulzeitver-
langerung nehmen Jugendliche mit
unterschiedlichster Behinderung an
der Malinahme teil. Sie hat das Ziel,
den Ubergang Schule / Beruf zu ge-
stalten indem die einzelnen Teilneh-
merinnen vorrangig Uber praktisches
Arbeiten auf eine spétere Berufsté-
tigkeit vorbereitet werden. Inzwi-
schen ist dieses Projekt als Stufe fe-
ster und erfolgreicher Bestandteil der
Schule geworden. Im Schuljahr
1999/2000 arbeiten 12 Jugendliche
darin mit.

Rahmenbedingungen

Die Stufe ,,BERUFSORIENTIERUNG"
der Ernst-Reuter-Schule 11
* ist eine schulische MalRnahme zur

beruflichen Orientierung am Uber-

gang Schule / Beruf.
* istein Angebot fir Jugendliche mit
sonderpédagogischem Forderbe-
darf aus Klassen mit Gemeinsa-
mem Unterricht nach dem Besuch
des 10. Schuljahres, im Rahmen
einer Schulzeitverldngerung von
bis zu drei Jahren. Bisher konnten
auch Jugendliche aus den koope-
rierenden Sonderschulen aufge-
nommen werden.
arbeitet in Kooperation mit der
Albert-Griesinger-Schule, Schule
fur Praktisch Bildbare, der Hein-
rich-Steul-Schule, Schule fir Kor-
perbehinderte (Schilerinnen dieser
Schulen nehmen zur Zeit an der
Mal3nahme teil) und der Elly-Heuss-
Knapp-Schule, Berufsschule.
arbeitet eng mit der Reha-Berufshe-
ratung des Arbeitsamtes, dem Inte-
grationsfachdienst (IFD), mit Betrie-
ben und Firmen der freien Wirt-
schaft, der 6ffentlichen Verwal-
tung, mit anderen Bildungstrégern,
Vereinen, Initiativen und Sozialen
Einrichtungen zusammen.
Der Stufe stehen z.Zt. zwei Sonder-
schullehrerinnen- und zwei Integra-
tionshelferlnnensteilen zur Verfligung.

Struktur

An vier Wochentagen arbeiten die
Jugendlichen je nach Férderbedarf
angeleitet und betreut in verschiede-
nen schulinternen Tatigkeitsfeldern
oder an drei Tagen der Woche in auRer-
schulischen, betrieblichen Praktika.

Avrbeitsschwerpunkte in der Schule:
Gartenbau, Grinflachenpflege, Im-

Ubergang Schule - Beruf

kerei, Pflege und Verwertung von Streu-
obst, Weihnachtsbaumverkauf, Haus-
wirtschaft und Kochen, Wasche-
pflege, Keramik, Holzbearbeitung,
Raumgestaltung, Biiro.

Bereiche betrieblicher Praktika:
Garten- und Landschaftsbau, Land-
wirtschaft, Tierhaltung und -pflege,
KFZ-Werkstatt, Hotel- und Gaststét-
ten, Kuiche, Béckerei, Biro/Poststel-
len und Verwaltung, Biicherei, Re-
cycling und Verwertung, Wascherei
und Reinigung, Raumpflege, Lager
und Verkauf.

Betriebliche Praktika finden bis zu
viermal jahrlich statt, dauern in der
Regel finf Wochen je drei Tage und
koénnen im Einzelfall verlangert wer-
den.

An einem Wochentag findet Unter-
richt mit berufsbildenden Inhalten in
der Berufschule statt.

Taglich sind Unterrichtsphasen mit
allgemeinbildenden Schwerpunkten
- Lesen, Schreiben, Rechnen - ver-
bunden mit Inhalten einzelner Ar-
beitsschwerpunkte vor und nach die
Arbeitsphasen in der ERS |1 gestellt.

Aufgaben und Ziele

« Individualisierte sonderpadagogi-
sche Forderung im Sinne einer
kognitiven wie psychosozialen
Weiterentwicklung und Stabilisie-
rung der/des einzelnen Jugendli-
chen zu mdglichst weitgehender
Selbsténdigkeit und Mobilitéat.

e Unterricht auf der Grundlage der
,,Richtlinien fiir den Unterricht in
der Schule fir Praktisch Bildbare*,
dem ,,Rahmenplan fur die Schule
fur Lernhilfe* und den ,,Empfeh-
lungen fir den Unterricht an Schu-
len fir Korperbehinderte®.
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* Unterrichtsarbeit mit Wochenplan-
schwerpunkten orientiert an Pro-
jekten und Inhalten schulischer
Praxisfelder und betrieblicher Pra-
ktika. Vor- und Nachbereitung ta-
tigkeits- und berufsrelevanter In-
halte.

 Erarbeitung einer positiven Ar-
beitsgrundhaltung und Arbeits-
disziplin, Férderung von Ausdauer,
Offenheit und Flexibilitét in prak-
tischen. Arbeitsbereichen, Projekt-
und Werkstattschwerpunkten der
beteiligten Schulen und in Betrie-
ben, bemessen nach den jeweils in-
dividuellen Voraussetzungen der
einzelnen Teilnehmerlnnen und
den Anforderungen der zu erledi-
genden Arbeit.

* Schulische Werkstattarbeit mit der
Produktion und dem Verkauf von
Waren und Leistungen in geringem
Umfang, auch um mit entsprechen-
den Eigenmitteln zur Ausstattung,
zur Unterstutzung von Wander-
fahrten, beizutragen oder an aufBer-
schulischen Projekten, wie Kunst-
workshops teilzunehmen.

 Vermittlung in Block- und Lang-
zeitpraktika in Betriebe mit dem
Ziel einer moglichen Ubernahme
in ein Anlern-und/oder Arbeitsver-
haltnis.

* Begleitung, Unterstlitzung und Be-
ratung bei Vorbereitung, Durch-
flhrung und Nachbereitung aller
Tatigkeiten. Betreuung wahrend
der betrieblichen Praktika durch
Lehrerinnen, Integrationshelferin-
nen aus der Schule und wenn no-
tig und moglich durch Mitarbeite-
rinnen des Integrationsfachdien-
stes (IFD). Schule und Praktikums-
platze sollen von den Jugendli-
chen, wenn nétig nach entspre-
chendem Fahrtralning, mdéglichst
selbstandig und ohne Begleitung
erreicht werden konnen.

» Zusammenarbeit mit allen am Ent-
wicklungsprozess Beteiligten.

* Erarbeitung von Férder- und Ar-
beitspldanen, Beurteilungen und
Zeugnissen als Mittel zur Feststel-
lung von Neigungen und Lei-
stungsféahigkeit. Erstellung indivi-
dueller Leistungsprofile.

Teilnahme

Die Teilnahme ist freiwillig. Die
Aufnahme und jéhrliche Weiterfiih-
rung erfolgt auf Antrag der Jugend-
lichen, der Erziehungsberechtigten
und/oder der Schule.

Die Gesamtdauer der Teilnahme
betragt bis zu drei Jahren.

Die MaBnahme soll mit der Ver-
mittlung auf einen Arbeitsplatz oder
in eine berufliche Férdermaflnahme
enden.

Erweiterung (marz 2000)
Einleitung

BeruUFsORIENTIERUNG fUr Jugendli-
che mit sonderpadagogischem und
besonderem Forderbedarf im Rah-
men der ,,Schulzeitverlangerung* be-
gann im August 1996 als
Schulprojekt an der Ernst-Reuter-
Schule I1.

Inzwischen sichert die Schulauf-
sicht die Einrichtung ,, BERUFSORIEN-
TIERUNG" (ab hier kurz BO) weiter-
hin zu. Als fester Bestandteil der
ERS I1 hat die BO ihren Projektstatus
aufgegeben.

Ausgangslage und Bedarf

Jahrlich verlassen bis zu 6 Schule-
rinnen und Schiller mit sonderpéada-
gogischem Férderbedarf nach der
10. Klasse den Gemeinsamen Unter-
richt der ERS Il und damit die allge-
meinbildende Schule. Die Vermitt-
lung in ein Arbeitsverhéltnis ist zu
diesem Zeitpunkt noch nicht mog-
lich. Nach dem Hessischen Schulge-
setz hat diese Gruppe Jugendlicher
das Recht, im Rahmen einer
Schulzeitverlangerung, weiter die
Schule zu besuchen, um mit weite-
rer sonderpédagogischer Forderung,
die Berufsreife zu erlangen. Diese
Maoglichkeit bestand an der ERS 11
bis 1996 noch nicht.
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Zielsetzung

Sinn und Zweck der Berufsorien-
tierung als schulischer MalRnahme
ist die maximal dreijahrige Vorberei-
tung der Jugendlichen auf die Ar-
beitswelt, mit dem Ziel ihrer Einglie-
derung in den Allgemeinen Arbeits-
markt.

Die Jugendlichen sollen

« kognitive Fahigkeiten stabilisieren,

* praktische Féhigkeiten entdecken,
erlernen und festigen,

* Anforderungen nachkommen,

« Ziele wie Wohnung, Schulen und
Betriebe, Arbeitsstellen moglichst
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
und selbstandig erreichen kdnnen

* Arbeitshaltung und Ausdauer ent-
wickeln, Belastung erfahren und
aushalten,

» Kompetenzen erwerben, die eine
spatere Berufstatigkeit ermogli-
chen, die befriedigend, sinnvoll
und lebensunterhaltend sein kann,
um ein weitgehend selbsténdiges
Leben fuhren zu kénnen,

« ihr Leben maglichst eigensténdig
gestalten lernen.

Umsetzung

Teilnehmerlnnen

Bisher haben 10 Jugendliche mit
verschiedensten Behinderungen aus
dem GU der ERS 11 und den Ab-
gangsklassen der kooperierenden
Sonderschulen die Berufsorientie-
rung durchlaufen und sind mit ganz
unterschiedlichem Erfolg nach einer
durchschnittlichen Verweildauer von
zwei Jahren in ergdnzende Mafnah-
men der beruflichen Eingliederung
und in einem Fall in ein dauerhaftes
Arbeitsverhaltnis vermittelt worden,
haben einen Platz in einer WB er-
halten oder sind friihzeitig ausge-
schieden.

Derzeit sind 12 Jugendliche mit
zum Teil schweren Behinderungen in
einer leistungsdifferenten Gruppe in
der MalRnahme zusammengefasst. In
zwei Kleingruppen aufgeteilt erhal-



ten sie eine intensive Betreuung Sie
werden von vier Erwachsenen unter-
richtet, pddagogisch betreut, beglei-
tet und gepflegt. Die anfanglich 1,5
SOL-Stellen plus einer Stelle eines
ZDL fur damals 5 Jugendliche wur-
den inzwischen auf 2 SOL-Stellen
und 2 vom CeBeeF angestellte
hauptamtliche Integrationshelfer er-
weitert. Aus den kooperierenden
Sonderschulen und der Berufschule
kommen unterrichtswirksame Leh-
rerstunden hinzu (Heinrich-Steul-
Schule: 6 WoStd., Albert-Griesinger-
Schule: 2 WoStd., Elly-Heuss-
Knapp-Schule: 8 WoStd.). In Zu-
kunft ist mit einer gesteigerten Nach-
frage von jugendlichen Schulabgén-
gern mit Behinderung zu rechnen.

Struktur

An bisher drei, inzwischen vier
Wochentagen wird in festen Gruppen
von ca. sechs Jugendlichen praktisch
und unter Anleitung in unterschiedli-
chen Arbeitsschwerpunkten gearbei-
tet: Hauswirtschaft: Kochen, Backen
und Textilpflege; Garten- und Land-
schaftsbau: Schulgarten und Grin-
flachenpflege; Pflege von Streuobst
mit Herstellung von Saft und Mar-
meladen; Schulimkerei: Bienen,
Honig, Wachs; Kunstschwerpunkte
und entsprechende Kurse; Bliroar-
beiten. Der Weihnachtsbaumverkauf
ist alljahrlicher und umfangreicher
Bestandteil der praktischen Arbeiten.

Ein Wochentag ist Berufschulun-
terricht.

Bis zu viermal im Jahr kénnen die
Jugendlichen jeweils bis zu finf
Wochen an den ,,praktischen Tagen*“,
Mo, Di, Mi ein betriebliches Prakti-
kum absolvieren. Hierbei werden sie
betreut, und soweit notwendig und
personell méglich, begleitet und un-
terstutzt. Diese Blockpraktika kon-
nen in Langzeitpraktika von unbe-
stimmter Lange ausgedehnt werden,
wenn es dem Ziel, einen Arbeitsplatz
zu finden, dient.

Kognitives Lernen ist inhaltlich
idealerweise mit den praktischen
Arbeitsschwerpunkten verbunden.
Entsprechend dem jeweils individu-

ellen Lernentwicklungsstand der
Teilnehmer werden mindliche wie
schriftliche Ubungen als Gruppen-,
Einzel- und Wochenplanarbeit in den
Bereichen Lesen, Schreiben und
Rechnen téglich durchgefiihrt. Bei
Arbeits- und Gruppenbesprechungen
werden Arbeitsablaufe vor- und
nachbereitet und das Gruppenge-
schehen erkennbar gemacht. Auch
der wochentliche Berufsschulunter-
richt von vier Stunden orientiert sich
an praktischen Arbeiten.

Aulerunterrichtliche Arbeiten

In regelmé&Rigen Abstdnden und
nach Bedarf werden mit den
Teilnehmerinnen Einzelgesprache
gefiihrt.

Regelmé&Rig finden Elternabende,
Elterneinzelgespréache in der Schule
und zu Hause statt. Beratungen mit
dem Reha-Berater des AA finden
halbj&hrlich zundchst in der Schule,
spater im Amt statt.

Wahrend der Praktikumsphasen
werden Uber die direkte Betreuung
der/des Einzelnen hinaus mit zustén-
digen Betriebsangehdrigen, Vorge-
setzten und Anleitern intensive Ge-
spréche hinsichtlich der zu vermit-
telnden Ziele gefihrt.

Koordinierungssitzungen und Ge-
sprache mit aulerschulischen Tra-
gern, IFD, Projekten, Anschlumal3-
nahme, anderen Schulen, therapeu-
thischen Einrichtungen sind standi-
ge Arbeitsinhalte.

Aufnahme- und Ubergabege-
sprache mit Teilnehmerinnen, Eltern,
Schulen, Lehrerlnnen etc. werden
nach Bedarf durchgefihrt.

Die Akquisition von Praktikums-
platzen und Arbeitsstellen und die
,,Betreuung® der Betriebe, ist we-
sentlicher Bestandteil der Arbeit in
der Mal3nahme.

Koordination und Entwicklung des
Bereichs (Zeit- und Energieaufwand)
Beschaffung und Organisation von
Material, Geréten, Maschinen, Pro-
jekten, Geldmitteln (Projektkoordi-
nation - Weihnachtsbaumverkauf /
Gal.a/ Imkerei 1 Streuobst und Saft-
herstellung etc.-)

Ubergang Schule - Beruf

Iststand

Trotz der erfolgreichen Arbeit in
der MaRnahme selbst, der Entwick-
lung einer durchweg positiven
Arbeitsgrundhaltung bei den Jugend-
lichen, ist deren dauerhafte Vermitt-
lung in den Allgemeinen Arbeits-
markt und darin in feste Arbeitsver-
haltnisse auch in Anbetracht der
Wirtschaftslage nur in Ausnahmen
maoglich. Nur die Vermittlung einer
Jugendlichen in ein dauerhaftes An-
gestelltenverhdltnis bei der Stadt
Frankfurt (Stadtbiicherei) konnte in-
nerhalb von drei Jahren erfolgen.

Die Hoffnung, die Jugendlichen
tber die Vielzahl betrieblicher Prak-
tika auf Arbeitsplatze vermitteln zu
kdnnen, hat sich nicht erfullt. Prakti-
kumsstellen zu finden war und ist
vergleichsweise einfach; immerhin
wurden im bisher vergangenen Zeit-
raum mehr als 50 Einzelpraktika in
anndhernd 40 Betrieben absolviert.

Perspektive
Erweiterung

Aus vorgenannten Griinden den-
ken wir an eine Erweiterung:

a) Unter Beibehaltung der bisheri-
gen Strukturen wird erganzend
ein Ladengeschéft eingerichtet.
Im ,,Lapen* werden alle Produk-
te, die bisher schon in der BO er-
zeugt wurden, einer breiteren
Offentlichkeit zum Kauf angebo-
ten. Die BO wird durch eine
Kleinb&ckerei erweitert, die ihre
Backwaren fiir den Verkauf pro-
duziert. Uber den BiogroRhandel
werden Produkte ergénzend hin-
zugekauft.

b) Imkerei-Bedarfs-Geschaft: In
Frankfurt und ndherer Umgebung
gibt es keinen Imkereieinkauf.
Die BO betreibt die Imkerei der
ERS Il. Dies kdnnte ein Anknlip-
fungspunkt fur ein Produkt- und
Material-/ Geréteverkaufs-Ge-
schéft sein. Auch hier wiirde ne-
ben dem Verkauf der Einkauf
eine Rolle spielen. In Zusammen-
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arbeit mit regionalen WfBs kdnn-
ten dort hergestellte Bienen-
behausungen und Zubehor ver-
trieben werden.

c) Eine Wascherei kdnnte Auftrége
aus dem Bereich anderer ,,Sozi-
aleinrichtungen® erhalten (VAE)

d) In Pacht kann ein ,,Schulrestau-
rant* der neuen Europa-Schule in
direkter Nachbarschaft betrieben
werden.

e) Die ERS Il pflegt im Auftrag der
Stadt das eigene Schulgelénde.
Mit einem moglichen GalLa-Be-
trieb, der auch Auftrage von au-
Rerhalb der Schule erhalten kann,
konnte eine Integrationsfirma
entstehen, die neben behinderten
Menschen auch nichtbehinderte
beschaftigt.

Kooperation

Der ,,Laden* oder eine andere Ein-
richtung soll gemeinsam mit Koope-
rationspartnern betrieben werden
und eine eigenstandige Einheit bil-
den, in die Jugendliche aus der BO
eingleiten und dauerhafte Arbeits-
pléatze Gbernehmen koénnen.

Diese: neue Einheit bietet den Ju-
gendlichen Perspektiven und Struk-
turen eines Arbeitsplatzes, die den
Anforderungen des Allgemeinen
Arbeitsmarktes nahezu entsprechen.
Avrbeitsunterstlitzende Hilfen missen
maoglich sein.

Bericht zum Schwerpunkt
,,Vorstufe bis Klasse 10

Berufsorientierende MaBnahmen
fur Schilerinnen und Schiler mit
sonderpéadagogischem und besonde-
rem Forderbedarf an der Ernst-Reu-
ter-Schule Il im Schulversuch Ge-
meinsamer Unterricht

1. Stand der Entwicklung von Klas-
sen mit Gemeinsamem Unterricht
Seit 1986 gibt es an der ERS 11,
einer Integrierten Gesamtschule der
Stadt Frankfurt, Einzelintegrations-
maRnahmen. Mit dem Schuljahr
1989/90 begannen im damaligen

flnften Jahrgang zwei Klassen mit
Gemeinsamem Unterricht behinder-
ter und nichtbehinderter Schulerin-
nen und Schiler aller Behinderungs-
arten als Schulversuch, der vom Hes-
sischen Kultusminister genehmigt
war. Dies wurden den folgenden Jah-
ren fortgesetzt, sodass in allen Jahr-
gangen von sechs Klassen zwei so-
genannte I-Klassen gebildet wurden.
Da die Nachfrage nach ,,Integra-
tionsplatzen* in den vergangenen
Jahren zugenommen hat, wurden ab
dem Schuljahr 1996/97 drei flinfte
I-Klassen in Verbindung mit dem
sogenannten Partnerklassenmodell
eingerichtet. Von 850 Schiilerinnen
und Schilern in 36 Klassen der
Jahrgangsstufen 5 bis 10 werden in
13 Klassen mit Gemeinsamem Un-
terricht (GU) und in einer Gruppe zur
Berufsorientierung nach Jahrgangs-
stufe 10, auf die weiter unten naher
eingegangen wird, 63 Schilerinnen
und Schiler mit sonderpddagogi-
schem Forderbedarf unterrichtet.

Die Klassen mit GU setzen sich in
der Regel aus 10 nichtbehinderten
und 4 behinderten Schiiler/innen zu-
sammen, wobei bisher kein behin-
dertes Kind von der Aufnahme aus-
genommen wurde. Die Zusammen-
setzung der Klassen erfordert neben
ganz unterschiedlichen Férdermal3-
nahmen eine geeignete rdumliche
und materielle Ausstattung ein-
schliel3lich sonderpadagogischer
oder/und therapeutischer Hilfsmittel.
Damit das Ziel des miteinander am
gleichen Gegenstand Lernens im GU
erreicht werden kann, ist eine weit-
gefacherte und binnendifferenzierte
Arbeit notwendig. In allen Unter-
richtsstunden sind grundsatzlich
zwei Lehrpersonen anwesend. Die
Doppelbesetzung wird durch einem
Sekundarstufenlehrer/in und einem
Sonderschullehrer/in ibernommen.
Ein/e Sozialp&ddagogen/in deckt die
offenbleibenden Stunden ab. In je-
der Klasse mit GU gibt es dariiber
hinaus einen Zivildienstleistenden
oder einem Integrationshelfer/in flr
notwendige pflegerische Aufgaben
mit schwerbehinderten Schuler/in-

Seite 20 - BAG UB e impulse, Nr. 17, Oktober 2000

nen. Fur alle beteiligten Erwachse-
nen besteht ein vergleichsweise ho-
her Kooperations- und Koordina-
tionsaufwand, damit die vorhande-
nen Kompetenzen aller Beteiligten
moglichst effektiv umgesetzt und
alle Schiiler/innen optimal gefordert
werden kénnen. Das Hessische Kul-
tusministerium und die Stadt Frank-
furt haben die ERS 11 in diesem Zu-
sammenhang bisher ausreichend aus-
gestattet.

2. Berufsorientierende MaBnahmen
fur Schaler/innen mit sonderpadago-
gischem und besonderem Férderbe-
darf in Klassen der Sekundarstufe |

2.1 Handlungsorientierte Projekte in
Klasse 5 - 8

In den Klassen 5 - 8 werden den
Schiler/innen mit sonderpédagogi-
schem und besonderem Forderbedarf
im Rahmen handlungsorientierten
Unterrichts Projekte in unterschied-
lichen Praxisfeldern angeboten. In
diesen Projekten liegt der Schwer-
punkt auf der Schulung praktischer
Fertigkeiten und Fahigkeiten. Das
Fach Arbeitslehre bietet den unter-
richtsorganisatorischen Rahmen, in
den die berufsorientierenden Mal3-
nahmen eingebunden sind.

Bevor die ersten Klassen mit GU
vor ihrer Auflésung am Ende der 10.
Klassen standen, wurden Fragen zum
Ubergang Schule/Beruf diskutiert.
Neben den Bemuhungen um hand-
lungsorientierte und ,,lebensprak-
tisch* relevante Anteile im GU ab
der 5. Klasse in den Féachern Gesell-
schaftslehre, Polytechnik/Arbeitslehre
oder in Projekten und im Wochen-
planunterricht schon von der finften
Klasse an, wurden auch unterschied-
liche z.T. klassen- und jahrgangs-
Ubergreifende Angebote speziell flr
behinderte Schiler/innen gemacht,
z.B. Einkauf - Kochen - Essen / Haus-
wirtschaft, Arbeit im Garten, Innen-
raumgestaltung, Computerarbeit /
Biroorganisation oder Besuche am
Arbeitsplatz der Eltern.

Bei der Realisierung dieser Vorha-
ben zeigte sich deutlich, dass neben



der inhaltlich vertiefenden Ausein-
andersetzung um das, was zu bewal-
tigenden Alltag ausmacht, diese Pro-
jekt-Gruppen Vorteile gegeniiber
dem alleinigen Unterricht in ,,ge-
mischten* Gruppen hatten, weil sie
zu einer Begegnungsmaglichkeit
gleicher, namlich vorrangig behin-
derter Schiler/innen wurde. Dies
schien besonders vom Ende der sech-
sten Klasse an wichtig zu sein, da
etwa von diesem Zeitpunkt an, auf-
grund behinderungs- und entwick-
lungsbedingter Interessens- und Lei-
stungsunterschiede aller sich in der
Pubertét befindender Kinder die
Schere zwischen Behinderten und
Nichtbehinderten deutlich auseinan-
dergeht. Kognitive, physische und
psychische Differenzen der in ihrer
Identitatsentwicklung mitunter hef-
tig agierenden Kinder kénnen gera-
de von gleichaltrigen Behinderten
sehr schmerzhaft und krénkend er-
lebt werden. Eine gegenseitige und
gedeihliche Akzeptanz und Toleranz
wird teilweise erst dann wieder mog-
lich, wenn fir alle unterschiedlich-
ste stabilisierende Erlebnismdglich-
keiten vorhanden sind. Die Einrich-
tung von klassen- und spéter auch
jahrgangsubergreifenden projektori-
entiert arbeitenden Lerngruppen im
Sinne sogenannter ,,peergroups®
kénnen und sollen den einzelnen die
Auseinandersetzung mit \Verschie-
denheit nicht ersparen. Uber die Er-
fahrung, dass andere dhnliche Lei-
stungsgrenzen kennen oder in man-
chen Dingen sogar ,,schwacher* sind
als man selbst, kommt ein wichtiges
Moment von Entlastung auf. Binich
namlich in der Lage meine Grenzen
zu sehen, kann ich sie ertragen und,
so ist zu wiinschen, mit ihnen leben
lernen. Ebenso mit den Grenzen an-
derer. Dieser Lernprozess setzt ne-
ben der Mdglichkeit in Ruhe unter-
schiedliche Erfahrungen machen zu
kénnen auch einen Kommunika-
tionsprozess dartiber voraus, der
auch Kommunikation in einer Grup-
pe werden muss. Die Erfahrung in
diesen Gruppen kann und soll also
die Einzelnen durch das eher unge-
storte Erleben ihrer Fahigkeiten stér-

ken (und die in unserer Gesellschaft
allgegenwaértige und vorherrschende
Abwertung behinderten Lebens be-
arbeitbar machen). Durch die Ein-
richtung solcher Gruppen wird die
Auseinandersetzung aller miteinan-
der nicht aufgegeben, da sie bis ein-
schlieflich der 10. Klasse nur wéh-
rend etwa einem Funftel der Schiler-
wochenstunden stattfinden. Denn
schulorganisatorisch und stunden-
plantechnisch wird darauf geachtet,
dass alle Schuler/innen auch in den
hoheren Klassen in allen Fachern, in
denen keine duRere Differenzierung
gemacht wird, nach wie vor gemein-
sam unterrichtet werden. Vorrangig
finden solche Projekte mit Schile-
rinnen mit sonderpadagogischem
Forderbedarf also in der Regel par-
allel zu Fachern der ersten Fremd-
sprache und der Naturwissenschaf-
ten statt. (An nachfolgenden Beispie-
len wird dies deutlich) Uber diese
Unterrichtsveranstaltungen hinaus-
gehende halboffene Angebote, von
denen manche fiir alle Schiler/innen
offen sind, andere aber auch spezi-
ell fir behinderte Schiler/innen an-
geboten werden wie etwa gemeinsa-
mes Mittagessen, Schwimmen, ver-
schiedene Kunst-Workshops, Tanz-
kurse, finden zusétzlich an Nachmit-
tagen in Zusammenarbeit mit Verei-
nen und ausserschulischen Tragern
statt.

2.2 Praktika ab Klasse 8

Die Phase der eigentlichen Berufs-
orientierung beginnt im 8. Jahrgang
mit der Vorbereitung, Durchfihrung
und Nachbereitung des ersten Be-
triebspraktikums.

Alle Schiler/innen nehmen wéh-
rend der 8. Klasse am ersten Betrieb-
spraktikum teil. Ausgiebige Vor- und
Nachbereitungen und die eigene Su-
che nach einem geeigneten Prakti-
kumsplatz bestimmen diese Lern-
phase, in die auch bereits der Reha-
Berater des Arbeitsamtes in Grup-
pen- und Einzelgesprachen einge-
bunden ist. Hier beginnt die Orien-
tierung in einer nichtschulischen und
nicht vertrauten Welt. Besonders flr
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behinderte Jugendliche beinhaltet
dies oft eine heftige Auseinanderset-
zung mit der Angst vor Unbekann-
tem, denn die neu erlebten Struktu-
ren wirken oft sehr verunsichernd.
Sie bieten aber auch neue Erlebnis-
maoglichkeiten, die den einzelnen sta-
bilisieren kénnen. Mdgliche Verun-
sicherungen, Enttduschungen und
aufkommende Angste und die Be-
flirchtung zu versagen, aber auch un-
angemessene Euphorie oder unrea-
listische Omnipotenzgefuhle missen
begleitet, relativiert und bearbeitet
werden, um die Fahigkeit, sich auch
in neuen, unbekannten Strukturen
zurechtzufinden zu fordern und das
Selbstwertgefuhl zu steigern.

Oft ist zu beobachten, dass Uber
diese ,,aullerschulische* Erfahrung,
die Selbstsicherheit und die Fahig-
keit des Einzelnen nicht mehr nur
sich selbst erleben zu miissen wéachst
und ein einfacherer und angenehme-
rer Umgang als in den Phasen zuvor
moglich geworden ist. Die sich in
dieser Entwicklungsphase bei den
meisten herausbildende Personlich-
keit wird durch die Erfahrung in ei-
ner Welt, die anderes verlangt als
Schule, offensichtlich unterstitzt.
Diesem ersten Praktikum folgen im
9. und 10. Schuljahr weitere Block-
praktika. Dabei sollen die Schiler/
innen verschiedene Arbeitbereiche
kennenlernen.

Vielerlei ausserschulische Kontak-
te sind hierfur aufzubauen und zu
pflegen. Neben dem Ziel, dass sich
alle Schiler/innen selbst einen
Praktikumsplatz besorgen sollen,
bedarf es doch auch der Werbung um
und die Aquiese von Stellen bei be-
nachbarten Betrieben, bei Betrieben,
die in der Schule Arbeiten ausfiih-
ren oder bei Einrichtungen der Stadt
und Firmen, die Uber vielféltige
Arbeits- und Einsatzmdglichkeiten
verfiigen. Besonders wichtige Kon-
taktpersonen sind neben den Reha-
Beratern des Arbeitsamtes vor allem
auch die Behindertenbeauftragten
einzelner Betriebe und der Stadt
Frankfurt. Ein Vorhaben, die Eltern
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nach Moglichkeiten fir ein Prakti-
kum besonders flr behinderte Schi-
ler/innen an ihrem jeweiligen Ar-
beitsplatz zu befragen, wird gerade
mit hilfe eines Rundschreibens um-
gesetzt.

Mittlerweile verfligen wir aber
auch aufgrund der bereits mehrfach
durchgefiihrten Praktika Uber einige
geeignete Praktikumsplatze in Be-
trieben, die mit unseren Anliegen
vertraut sind.

2.3 Praktischer Tag im 9. und 10.
Schuljahr

(Im 9. und 10. Schuljahr wird fiir
Schiler/innen mit sonderpédagogi-
schem und besonderem Forderbedarf
und solche von denen aufgrund der
aktuellen Abschlusshinweise davon
ausgegangen werden kann, dass sie
keinen Hauptschulabschluss errei-
chen werden, ein Praktischer Tag pro
Woche eingerichtet. Am Praktischen
Tag finden berufsorientierende Mal3-
nahmen in den Polytechnikwerk-
statten der Schule und in Betrieben
statt, die mit der Schule kooperieren.
Die Betreuung der Schiiler/innen er-
folgt durch Lehrer/innen der jewei-
ligen Klassenteams, damit eine Vor-
und Nachbereitung des Praktischen
Tages im Stammgruppenunterricht
gewahrleistet ist.

Der Praktische Tag wird so orga-
nisiert, dass auf diesen Tag Unter-
richtsfacher gelegt werden, an denen
die Jugendlichen mit sonderpéda-
gogischem Foérderbedarf aufgrund
ihrer Behinderung nicht teilnehmen
(z.B. Fremdsprachenunterricht, Na-
turwissenschaften) oder die auch
praktisch orientiert sind (Arbeits-
lehre/Polytechnik)).

Fur die behinderten Schiiler/innen
der Jahrgénge 9 und 10 findet seit
dem Schuljahr 1995/96 wdchentlich
ein sogenannter ,,praktischer Tag"
statt. In ganz unterschiedlichen Ar-
beitsfeldern kénnen behinderte und
von Behinderung bedrohte Schiler/
innen und Schiler/innen von denen
aufgrund der aktuellen Abschluss-
hinweise davon ausgegangen werden
kann, dass sie keinen Hauptschulab-

schluss erreichen werden, téatig sein.

Das Projekt hatte mit drei Schuler/
innen im Verlauf des Schuljahres
1994/95 mit dem Beginn der inten-
siver werdenden schulinternen Dis-
kussion um Fragen die in Zusam-
menhang mit Arbeitsmdéglichkeiten
behinderter Menschen aufkamen ei-
nen Vorlauf.

Die Schiiler/innen-Gruppe bestand
im ersten Volljahr aus 11 und im
zweiten Jahr aus 13 Schuler/innen
und wird von zwei Sonderschulleh-
rer/innen der Jahrgange 9/10 betreut.
Am Mittwoch, an dem dieser PT re-
gelméRig in einem eigens daflr zur
Verfligung stehenden Raum stattfin-
det, haben die Klassen 9 und 10, aus
denen die Schiler/innen dieser Grup-
pe kommen, wie zuvor bei den klas-
senubergreifenden Gruppen in den
Jahrgéngen 5-8, vorrangig Fremd-
sprachen- und Naturwissenschaftli-
chen-Unterricht. Flr die praktische
Arbeit innerhalb der Schule gibt es
Maoglichkeiten mit den Schwerpunk-
ten Holzverarbeitung, Tonwerken,
Drucken, Buchbinden, Textiles Ge-
stalten, Kochen und Backen und
Gartenbau. Ausserhalb der Schule
haben wir vor allem die Mdéglichkeit
im kinstlerisch-kreativen Bereich
mit anderen tatig zu sein. So wurde
bereits mit unterschiedlicher Zeit-
dauer an Specksteinworkshops, of-
fenen Kunstworkshops, an Aktionen
zur Gestaltung von Spielplatzen
(z.B. Integrativer Spielplatz im Hein-
rich-Kraft-Park oder Nordpark Bo-
names), oder an der Gestaltung von
Offentlichen Raumen und Flachen
(mit-)gearbeitet.

Viel Zeit und Energie fliel3t jedes-
mal in die Aktion zum Verkauf von
Weihnachtsbdumen. Diese Idee ent-
stand aus dem Bedirfnis und der
Notwendigkeit heraus, durch die
Arbeit im Projekt, Geld zur Eigenfi-
nanzierung zu verdienen. Mit Erfolg,
viel Zuspruch aus der Nachbarschaft
und zunehmender Akzeptanz im
Kollegium wurde deshalb bereits
zweimal ein Weihnachtsbaumver-
kauf durchgefiihrt. Im Vorfeld der
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Aktion galt es, neben der Beschafti-
gung mit der Vorfinanzierung, Kal-
kulation und Werbung auch zu be-
achten, dass unterschiedlichste Geneh-
migungen einzuholen waren, zum
Beispiel eine Verkaufserlaubnis des
Ordnungsamts. Der sonstige soge-
nannte ,,birokratische Kram* wurde
durchsichtig und war bearbeitbar.
Gleichzeitig arbeiteten Einzelne aus
der Gruppe entweder an den \Vorberei-
tungen fur den Verkauf oder stellten,
ebenfalls fir den Verkauf, Baum-
schmuck aus Gieflston her oder ver-
sorgten die Gesamtgruppe mit Friih-
stiick, Kuchen oder auch schon mal
mit einem Mittagessen. Uberraschend
und erfreulich zugleich war das zu-
nehmende Interesse zur Mitarbeit
von Jugendlichen aus dem ,,Regel-
unterricht®. die oft selbst als unbe-
teiligt oder unmotiviert und stérend
beschrieben werden. Allein beim
Schlagen von jeweils mehr als 400
B&umen bei zum Teil schlechten
Wetter im Dezember in der Nahe der
.,Frankfurter Wegscheide“ und dem
Transport der Bdume mit dem LKW
zur Schule, beteiligten sich im ersten
Jahr 12 und im zweiten Jahr 16 wei-
tere Jugendliche freiwillig und tat-
kréftig, die nicht zur der Schuler/
innengruppe gehorten, die am ,,Prak-
tischen Tag“ teilnahmen. Beim ei-
gentlichen Verkauf der Baume war
der ,,Umgang mit den Kunden* und.
der direkte Kontakt zu den berich-
tenden Medien fur alle Teilnehmer
neu. Im Lauf der Zeit erhohte sich
die Zahl der Helfer bestandig. Die
unterstiitzende Zusammenarbeit mit
Eltern und anderen Kolleg/innen ge-
staltete sich problemlos. Der gemein-
sam erarbeitete und errechnete ,,Ge-
winn“wurde angelegt. Im ersten Jahr
nahmen alle beteiligten Jugendlichen
an einem Abschlussessen teil und die
Jugendlichen der Kerngruppe des PT
waren vom Frankfurter Tigerpalast
zu einer Varieteshow eingeladen.

Kontakt:

Rainer Mohr-Herlitz

Berufsorientierung an der
Ernst-Reuter-Schule 11
Hammarskjéldring 17a, 60439 Frankfurt
Tel.: 069 / 212-35531, Fax: -32083



Unterricht an Berufsschulen

fir Schilerinnen im Arbeitstraining sowie im dritten Jahr des Lehrgangs zur
Verbesserung Beruflicher Bildungs- und Eingliederungschancen (BBE)

von Frank Rogal

eit dem Schuljahr 96/97 wird in

Hamburg Berufsschulunterricht
fur Teilnehmerinnen des Ambulan-
ten Arbeitstrainings angeboten. Ein
zweijahriges Ambulantes Arbeits-
training erhalten Jugendliche oder
junge Erwachsene mit geistiger Be-
hinderung, die nicht - wie bisher tib-
lich - in einer WTB arbeiten wollen,
sondern auf dem Ersten Arbeits-
markt. Dieser Berufsschulunterricht
wird an den Gewerbeschulen G12
und W2 erteilt, wobei als Besonder-
heit an der G12 die BBE-i-Teilneh-
merlnnen (mit Behinderung) hinzu-
kommen, die sich im dritten Jahr des
Lehrgangs befinden®. Beide Berufs-
schulen verfolgen unterschiedliche
Ansétze. Die folgenden Ausfihrun-
gen beziehen sich auf den Unterricht
an der Gewerbeschule 12.

Neben den vier Tagen in den jewei-
ligen Betrieben setzen sich die sechs
bis acht Jugendlichen am Berufs-
schultag mit am Arbeitsplatz ge-
machten Erfahrungen auseinander.
Es gibt keinen Fachunterricht, statt
dessen Reflexion des am Arbeits-
platz Erlebten. Zentral ist der An-
spruch, die Schulerlnnen so zu un-
terstiitzen, dass eine Ubernahme in
ein festes Arbeitsverhéltnis moglich
wird. Hierflr ist die enge Koopera-
tion mit dem Fachdienst ,,Hamburger
Arbeitsassistenz* unerldsslich. Um
eine optimale Verzahnung zu errei-
chen, wird an einigen Arbeitsplatzen
die Arbeitsbegleitung durch Lehrer
(G12) und Arbeitsassistent (Fach-
dienst) gemeinsam durchgefuhrt.

Im Gegensatz zum herkdmmlichen
Berufsschulunterricht findet der Un-
terricht nicht in einem festen Klas-
senverband statt, der Uber ein oder
mehrere Jahre erhalten bleibt. Die
Schiilerlnnen kommen einzeln in die

Klasse sobald das Ambu-
lante Arbeitstraining fur
sie bewilligt und die Ham-
burger Arbeitsassistenz sie
zum Berufsschulunterricht
angemeldet hat. Der Unter-
richt endet flir den einzelnen
Schiller nach Ablauf von
zwei Jahren (Hochstdauer
des Ambulanten Arbeits-
trainings) oder sobald ein
Arbeitsvertrag abgeschlos- =
sen wird. Die Unterrichts-
planung muss dies perma-
nente ,,Kommen und Ge-
hen* entsprechend ber{ick-
sichtigen, inshesondere
darauf achten, dass sich je-
der Schiiler mit den Kern-
themen auseinandergesetzt
hat und Wiederholungen
(wo sie nicht sinnvoll und
notwendig sind) vermei-
den.

ErfahrungsgemaR spie-
len die Sozialkompetenzen, die am
Arbeitsplatz vorausgesetzt werden,
von Menschen mit geistiger Behin-
derung aber oft nicht mitgebracht
werden, eine vorrangigere Rolle als
die Fachkompetenzen?. Die im Un-
terricht dazu erarbeiteten Ergebnis-
se werden am PC von den Schile-
rinnen verschriftlicht, daneben wer-
den am Arbeitsplatz aufgetretene Si-
tuationen im Rollenspiel bearbeitet
und Arbeitsplatze besucht.

Dariiber hinaus gibt es Raum fur
Inhalte, die im Zusammenhang mit
dem Thema ,,Erwachsen werden®
(Wohnen, Freundschaften schlieRen,
Umgang mit Geld, Erndhrung usw.)
stehen.

Ein weiterer wesentlicher ,,Bau-
stein® des Konzepts ist die gemein-
same Arbeitserfahrung, die dadurch

Ubergang Schule - Beruf

ermoglicht wird, dass die Klasse das
Bistro ,,Allegro® in der Jugend-
musikschule bzw. das Second-hand-
Geschaft ,, Tausendwunder* fir eine
Woche Gbernimmt.

Pro Schuljahr wird eine Seminar-
fahrt durchgefiihrt, die von den
Schulerinnen moglichst selbsténdig
geplant und durchgefiihrt wird (um
so auch die Eigenverantwortlichkeit
zu Hause oder in der Wohngruppe
zu erhohen).

Ablauf des
Berufsschultages

Der Berufsschultag beginnt mit der
sog. Morgenrunde: Sie gibt jedem
die Gelegenheit ausfuhrlich darzu-
stellen, was sich am Arbeitsplatz in
der vergangenen Woche ereignet hat:
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* Wie ist die Befindlichkeit am Ar-
beitsplatz: Fuhle ich mich wohl,
kdonnte ich mir vorstellen, hier
nicht nur ein Praktikum abzulei-
sten, sondern langfristig zu arbei-
ten?

* Veranderungen und aktuelle
Entwicklungen: z.B. Reduzierung
der taglichen Arbeitszeit aufgrund
von Uberforderung, Vorstellungs-
termine, Suche nach einem An-
schlusspraktikum.

» Wo gab es Erfolgserlebnisse: z.B.
Lob durch Kolleglnnen, eine Ar-
beit selbstédndig ausfiihren kénnen,
eine neue Aufgabe zugetraut

den war, auch im Betrieb gelang.

Der Unterricht findet nicht aus-
schliellich im Schulgeb&ude statt:
Wo mdoglich besucht die Klasse ei-
nen Mitschuler an seinem Arbeits-
platz. Statt am Unterricht teilzuneh-
men, arbeitet er ausnahmsweise am
Berufsschultag in seinem Betrieb,
um seiner Klasse einen Einblick zu
ermdoglichen. Gerade Schilerinnen
mit geistiger Behinderung profitie-
ren hiervon enorm, da die ausschlieR-
lich sprachliche Darstellung in der
Morgenrunde viel Abstraktions-
vermdogen erfordert.

der Situation der Mitschilerinnen
(z.B. der Arbeitszeiten) und zum
anderen mit der eigenen Situation in
vorher absolvierten Praktika (z.B.
wo das Betriebsklima als angeneh-
mer empfunden wurde). Die Ausein-
andersetzung mit diesen Gegentber-
stellungen soll eine Differenzierung
ermoglichen: Was ist typisch fir Ar-
beit an sich und was ist typisch flr
mein aktuelles Praktikum?

Zielsetzungen

Die Schilerlnnen sollen einer-

bekommen. -

» Wo gab es Misserfolgserleb-
nisse: z.B. Kritik durch Kol-
leglnnen, Spannungen mit
Kolleglnnen oder Arbeitsas-
sistentIn, unterlaufene Feh-
ler.

e Im Anschluss kann der
Berufsschler berichten, was
er auRerhalb des Arbeits-
bereiches erlebt hat: Unter-
nehmungen am Wochenen-
de, neue Entwicklungen in
der Wohngruppe, Freizeit-
bereich?®,

L H

Im Anschluss an die Morgen-
runde wird ein Themenbereich
gemeinsam im Gespréch erar-
beitet (siehe unten aufgefihrte
Unterrichtseinheiten), Ergeb-
nisse von jedem Schiileram PC
festgehalten. Der Umgang mit
der Textverarbeitung ist, bis auf
wenige Ausnahmen, fir die
SchiilerInnen sehr attraktiv. Zudem
erféahrt das Selbstwertgefihl durch
den selbstdndigen Umgang mit die-
sem Medium eine weitere Starkung.
Alternativ oder erganzend zur Arbeit
am Computer werden einige The-
menbereiche auch kreativ bearbeitet
(Zeichnung, Collage) oder im Rol-
lenspiel umgesetzt. Gerade mit dem
Durchspielen problematischer Situa-
tionen am Arbeitsplatz wurden gute
Erfahrungen gemacht: Wiederholt
berichteten Schulerlnnen davon,
dass ihnen eine Verhaltensanderung,
die zuvor im Unterricht gespielt wor-
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Dariber hinaus sind weitere Aus-
senaktivitaten wie etwa der Besuch
einer Wohngruppe beliebt und sinn-
voll.

Hausaufgaben sind eher die Aus-
nahme. Bewahrt haben sich jedoch
Aufgabenstellungen wie: Bis zum
nachsten Berufsschultag die Namen
der Kolleglnnen herausbekommen,
aufschreiben oder aufschreiben lassen.

Um dem Schiiler die Orientierung
zu erleichtern, werden moglichst oft
Vergleiche gezogen, zum einen mit
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seits erkennen, was von dem,
was sie am eigenen Arbeitsplatz
konkret erleben, fur Arbeit all-
gemein typisch ist und

andererseits Unterschiede
zwischen dem eigenen Arbeits-
platz und denen der Mitschu-
lerInnen herausarbeiten (z.B.
was ist ,,gerecht* — was ist ,,un-
gerecht®),

einerseits die Bedeutung und
Selbstverstandlichkeit von Ar-
beit im Leben erkennen (Arbei-
ten wollen, nicht nur missen),

andererseits den ,,Besitz" eines
festen Arbeitsplatzes gerade in
Zeiten von Massenarbeitslosig-
keit als nicht selbstverstand-
lich wertschétzen,

unterschiedliche Regeln und
Umgangsformen zwischen
Schule und Betrieb wahrnehmen
und akzeptieren,

nachvollziehen, welche Haltungen
bzw. welches Auftreten am Ar-
beitsplatz akzeptiert wird und wel-
ches nicht (Schlipfen in die Chef-
rolle),

die hohe Bedeutung der Regelein-
haltung erkennen und ihre Motiva-
tion diesbeziiglich erhéhen (pinkt-
liches Erscheinen, Einhalten der
Pausenzeiten usw.),

den eigenen Beitrag zum Betriebs-
klima realisieren,



sich in Konfliktsituationen ange-
messen verhalten (wer kann mich
unterstiitzen?),

sich einerseits als teamfahig erle-
ben und

andererseits das Selbstbewusst-
sein durch eigenverantwortliches
Handeln starken,

die eigenen Madglichkeiten reali-
stisch einschatzen: Wo liegen mei-
ne Starken, wo liegen meine Schwa-
chen? (Ich brauche einen dazu pas-
senden Arbeitsplatz, kann also nicht
selbst Chef sein),

die Situation am eigenen Arbeits-
platz sprachlich darstellen und be-
schreiben,

im Selbstkonzept gestérkt werden:
Ich kann arbeiten!

Dariber hinaus verfolgt der
Unterricht Ziele, die Uber das
Thema Arbeit im engeren
Sinne hinausgehen, allen
voran

* die Entwicklung der Personlich-
keit,

* die Erh6hung der Selbstéandigkeit,

* die Unterstiitzung der Akzeptanz
erwachsen zu sein,

« die Loslésung vom Elternhaus.

Einige Beispiele flr durchge-
fihrte Unterrichtseinheiten

 Wo trage ich an meinem Arbeits-
platz Verantwortung?

* Welche Regeln gibt es an den
verschiedenen Arbeitsplatzen der
Schulerlnnen?

 Wie bereite ich mich auf ein Vor-
stellungsgesprach vor?

» Gegentliberstellung: Was spricht
fur die Arbeit in einer WfB und
was fur die Arbeit in einem ,,nor-
malen* Betrieb?

* Umgang mit Kritik

» Umgang mit Stress

» Welche Mdglichkeiten habe ich,
wenn ich mit einem Kollegen

N

nicht zurechtkomme? (Mobbing
ist der falsche Weg)

* Betriebsklima (Was kann ich bei-
tragen? Geburtstag und Abschied
feiern, Teilnahme am Betriebsaus-
flug u.a.)

* Wie verhalte ich mich, wenn mir
ein Fehler unterlaufen ist?

 Wen spreche ich an, wenn ich Hil-
fe benotige?

» Wozu brauche ich die Arbeits-
assistenz, wozu die Berufsschule?

» Wie und unter welchen Bedingun-
gen haben Menschen friiher gelebt
und gearbeitet (auch Menschen mit
Behinderung)?

Unterrichtsthemen, die Gber das
Thema Arbeit hinausgingen

» Wie kann ich meine Freizeit gestal-
ten?

» Welche Méglichkeiten gibt es den
Urlaub zu verbringen?

» Umgang mit Geld

» Gesundheit, Hygiene

* Umgang mit Alkohol

Sinnvolle Erndhrung

Kontakte knipfen und halten

 Bundestagswahl

 Welche Wohnformen gibt es (Wohn-
gruppe, unterstiitztes Wohnen)?

* Behindert sein

Ubergang Schule - Beruf

Projektbetriebe

Die Gewerbeschule 12 betreibt mit
dem Verein zur Férderung der beruf-
lichen Bildung zwei Projektbetriebe:
ein Bistro und ein Second-Hand-
Geschéft fir Kinderbekleidung.

Diese Betriebe wurden gegriindet,
um den Schulerlnnen der BBE-i-
Lehrgdnge ein Lernen zu ermogli-
chen, das weniger durch Ver-
schulung als durch Ernstcharakter
gepragt wird.

Die Schilerlnnen im Ambulanten
Avrbeitstraining und im dritten Jahr
des BBE-i-Lehrgangs libernehmen
einmal im Jahr fur eine Woche ei-
nen der Betriebe. lhre Praktikums-
betriebe werden hiertiber friihzeitig
informiert und stellen sie fir diese
Woche frei. Arbeitsassistentlnnen
und Eltern werden zum Besuch im
Bistro bzw. Laden eingeladen. Von
der Auswahl der Einzuladenden tiber
die Formulierung des Textes bis hin
zum Versand wird dies durch die
Schiilerinnen geleistet.

Entscheidend fiir den Erfolg des
Projekts sind griindliche Vorberei-
tung und ausflhrliche Auswertung,
die stets den Transfers zu den indi-
viduell verschiedenen Arbeitssitua-
tionen an den Praktikumsplatzen im
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Auge behalten muss. Die Projekt-
woche wird im Berufsschulunterricht
vorbereitet, die Auswertung der ge-
sammelten Erfahrungen erfolgt di-
rekt im Anschluss an den Arbeitstag
oder zeitlich versetzt im Unterricht.

Die Gruppe erhdlt so die Gelegen-
heit, gemeinsam zu arbeiten, eine
Chance ein weiteres Arbeitsfeld han-
delnd zu erleben, miteinander zu ko-
operieren. Dies geschieht auf einer
Ebene, die sich deutlich von der un-
terscheidet, auf der sie sich im
Berufsschulunterricht sonst erleben,
die ja vorrangig durch Reflexion des
am Arbeitsplatz Erlebten gepragt
wird.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass
durch die Zusammenarbeit im Pro-
jekt fur die Arbeitswelt bedeutsa-
me Themen bearbeitet werden kdn-
nen, die so im Berufsschulunterricht
nie angeschnitten worden waren (Bei-
spiel: Mobbing gegeniiber einem Mit-
schiller). Dariiber hinaus erhalt die
Reflexion eine andere Qualitat: Ge-
genstand ist die unmittelbar zuvor
erlebte Kooperation (im tblichen Be-
rufsschulunterricht sind oft Tage nach
einer Situation am Praktikumsplatz
vergangen, die es wert ware themati-
siert zu werden). Nur durch Informa-
tion durch einen zuféllig anwesen-
den Arbeitsassistenten kdnnte der
Unterricht hier ansetzen, v.a. dann,
wenn es sich um Schilerinnen han-
delt, die aufgrund ihrer Behinderung
wenig von ihrer Situation am Ar-
beitsplatz berichten kénnen.

Vernetzung

Voraussetzung flr einen erfolgrei-
chen Unterricht ist ein enges Koope-
rieren und Kontakt halten mit

dem Praktikumsbetrieb

(Besuche am Arbeitsplatz, teilwei-
se kontinuierliche Arbeitsbegleitung,
Information des Betriebes Uber ak-
tuell bearbeitete Themen im Unter-
richt, Aufgreifen von Anregungen
des Betriebs bzgl. sinnvoller Inhalte

im Unterricht)

der Hamburger
Arbeitsassistenz

(Besuch des Prak-
tikumsplatzes ge-
meinsam mit ei-
nem der beiden,
Aufgreifen von
Anregungen der
Arbeitsassisten-
tinnen bzgl. der
Unterrichtsinhalte, -
besonders enge
Verzahnung bei
den Schilerinnen,
die Berufsschule I
und Hamburger-I
Arbeitsassistenz |
gemeinsam beglei-
ten, regelméRige
Treffen (viermal/
Jahr) mit dem
Schiiler und der je-
weiligen Arbeits-
assistentln in der
Berufsschule (alle
Sch. an einem \Vor-
mittag, je 30 Mi-
nuten)

den Eltern

(Elternabend, Elternsprechtag, Fei-
er zum Schuljahresende, telefonische
Absprachen und Beratung, Informa-
tionen an die Eltern zu verschiede-
nen Wohnformen, Ferienfreizeiten
fur Menschen mit Behinderung usw.)

den Schilerlnnen

Uber den eigentlichen Unterricht
hinaus:
um einerseits Anregungen zur Frei-
zeitgestaltung zu geben und anderer-
seits die entstandenen Kontakte un-
ter den Schulerlnnen zu unterstutzen,
besuchen sie Theatervorstellungen,
Kneipen (auch mit ehemaligen Mit-
schulerlnnen). Nach Beendigung der
Berufsschulzeit gibt es das Angebot
in Verbindung zu bleiben, ggf. der
Beratung, um einen Bruch zu ver-
meiden. Dies Angebot wird gern
angenommen.

Stand August 2000
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! Lehrgang zur Verbesserung Berufli-
cher Bildungs- und Eingliederungs-
chancen, der gemeinsames Lernen
ermdglicht fir noch nicht ausbil-
dungsfahige Jugendliche, die die
\ollzeitschulpflicht erfillt, aber die
\Voraussetzungen fiir die Forderung
im Rahmen von Fortbildung und
Umschulung nicht bieten und
Jugendliche mit geistiger Behinde-
rung aus Integrationsklassen Hambur-
ger Gesamtschulen

2 vgl. SCHULZE, H., STURM, H. u.a. "97:
Schule, Betriebe und Integration.
Verlag Férderverein der Staatlichen
Berufsschule Eidelstedt, Reichsbahn-
str. 53, 22525 Hamburg S. 297f.

3 Bewusst wird darauf geachtet, die
Bereiche Arbeit und Freizeit nicht
miteinander zu vermischen, um zu
verdeutlichen, dass Arbeit sich
grundlegend von anderen Lebenshe-
reichen unterscheidet, dort andere
Spielregeln herrschen.

Kontakt:

Frank Rogal, Sonderschullehrer
an der Gewerbeschule G12
Integrative Berufsvorbereitung
Niekampsweg 25a

22523 Hamburg
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Modellprojekte zur beruflichen Integration
von jungen Menschen mit Behinderungen

K|i1nder und Jugendliche mit Be-
inderungen werden in der Re-
gel in Sonderschulen unterrichtet,
vereinzelt besuchen sie Integrations-
klassen. Nach der Schulzeit gelingt
nur in seltenen Ausnahmen eine Be-
schaftigung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Elternvereine aus Nordrhein-West-
falen (Dortmund, Bielefeld, Dilmen/
Borken), die aus der ungeklarten Si-
tuation der Schulabgéngerinnen von
Integrationsklassen entstanden, initi-

ierten drei Projekte, um den begon-
nen Weg der Nichtaussonderung
auch nach der Schulzeit in das Ar-
beitsleben fortzusetzen.

»Ziel der Projekte ist es jungen
Menschen mit Behinderungen nach
der Schule durch individuelle For-
dermalBnahmen und durch ein koor-
diniertes System von Beratungs-,
Begleitungs- und Integrationshilfen
die Mdglichkeit zur Beschaftigung
in Betrieben zu er6ffnen®. Die Schaf-
fung eines betriebsnahen Systems

von Stabilisierungs- und Integra-
tionshilfen wird als besonders wich-
tig angesehen.

Erste Projektergebnisse wurden
1998 in IMPULSE 9,S. 27-30 verof-
fentlicht. Welches Fazit ziehen die
Projekte am Ende der dreijahrigen
Laufzeit? Dortmund und Dilmen/
Borken haben die Ergebnisse und
Erfolge ihrer Projekte zusammenge-
falt.

Die Redaktion

Bericht zum aktuellen Stand der berufsvorbereitenden
Maltnahme (F3) flr junge Menschen mit Behinderungen

von Liza Sarioglou
Projektziele

Is eines der Hauptziele des Proje-

jektes gilt ist es, heranwachsen-
den Schulabgéngern der Sonderschu-
len oder der Integrationsklasse eine
Madglichkeit zu bieten, sich fiir eine
selbstdndige Lebensfiihrung durch
Erwerbstatigkeit auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt vorzubereiten.

Im Rahmen einer berufsvorbe-
reitenden MalRnahme (F2/3) soll es
jungen Menschen mit einer Lern-
behinderung, geistigen Behinderung
und/oder Koérperbehinderung er-
mdoglicht werden, eine ihren Fahig-
keiten entsprechende berufliche Per-
spektive durch
e Vermittlung von grundlegenden

Avrbeitstugenden ( z.B. Punktlich-

keit, Zuverlassigkeit )
 Erweiterung der lebenspraktischen

Fahigkeiten (z.B. Mobilitét, Selb-

stdndigkeit )

* Orientierung und Training in ver-
schiedenen Arbeitsfeldern
o StUtz- und Forderunterricht zum

Abbau von Bildungs- und Sprach-

defiziten

* intensive sozia-padagogische Be-
ratung und Betreuung

* intensive ergotherapeutische Be-
gleitung im Praktikumsbetrieb

zu entwickeln.

Diese berufsvorbereitende Mal3-
nahme wurde zundchst auf Grund
der Bemihungen der Dortmunder
Elterninitiative “Gemeinsam leben
gemeinsam lernen” e. V. und der
Forderung des ESF Programms
HORIZON ermdglicht. Das ortliche
Arbeitsamt richtete die Malsnahme in
der Tragerschaft des CJD Jugend-
dorf Dortmund im Jahre 1998 ein.

Zielgruppe

Die Malinahme ist speziell fur jene
jungen Menschen konzipiert, deren
Behinderung so umfassend ist, daf3
sie auch mit den Ausbildungsmdog-
lichkeiten, welche auf Basis des § 48
BBiG oder 842 b HwO gegeben
sind, als nicht ausbildungsféahig gel-
ten.

Parallel hierzu entsprechen die

Beschéaftigungsmdoglichkeiten einer
Werkstatt fiir Behinderte groftenteils
nicht den Fahigkeiten und der Moti-
vation der Teilnehmer.

Hiervon ausgehend wurden in der
zuriickliegenden Projektzeit jeweils
im August 1998 13 Teilnehmer, 1999
12 und im Jahr 2000 18 Teilnehmer
aufgenommen.

Diese jungen Schulabgéanger ka-
men aus den verschiedenen Sonder-
schulen und hatten neben unter-
schiedliche Fahigkeiten und Behin-
derungsformen auch solche aus dem
Bereich der psychosozialen Sto-
rungsformen.

Es waren:

« Vier junge Manner mit einer Kor-
per- und geistigen Behinderung
(Rollstuhlfahrer)

e Ein mannlicher und drei weibliche
Teilnehmer mit Down-Syndrom

e Ein Teilnehmer mit einer Tumor-
erkrankung/Anfallserkrankung

e Ein Teilnehmer mit einer Chromo-
somenanomalie

« Vier Teilnehmer mit einer Anfalls-
erkrankung (Epilepsie)
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e 20 Teilnehmer mit einer (schwe-
ren) Lernbehinderung und/oder
korperlichen Einschréankungen so-
wie Verhaltensauffélligkeiten.

Projektverlauf

Da es sich bei dem Projekt um ju-
gendliche Teilnehmer im Ubergang
zwischen Schule und Arbeitswelt
handelt, welche Gber kaum berufli-
che Erfahrung und Reife verfiigen -
oftmals auch dann, wenn keine Be-
hinderung vorliegt - ist die Mal3nah-
me zunéchst als ein langsames Her-
anfuhren (Motivations- und Orien-
tierungsphase) an die Arbeitswelt
angelegt.

Dazu zahlt u.a., die Teilnehmer und
ihre F&higkeiten in Trainingsarbeits-
feldern mit realen Anforderungen
innerhalb des Jugenddorfes kennen-
zulernen.

Dies geschieht im Jugenddorf
Dortmund im Bereich:

e der PC-Grundschulung/Lagerver-
waltung/Kfz-Vergabe

* der Ergotherapie

* der Hauswirtschaft

* des Kioskbetriebes

* des Zierpflanzenbaus

Darlber hinaus kénnen im Einzel-
fall auch Erprobungen in den ver-
schiedenen Ausbildungswerkstétten
des Berufshildungswerkes (BBW)
durchgefiihrt werden.

In dieser Phase kann ein erster Ein-
druck tber die Fahigkeiten, der Mo-
tivation und der personlichen Reife
gewonnen werden. Weiterhin kann
die Anbahnung, bzw. Férderung,
sowohl personlich, als auch beruflich
notwendiger Entwicklungsschritte
erfolgen.

Im weiteren MalRnahmeverlauf fin-
det die Vertiefungsphase statt, wel-
che in der Regel in einem langerfri-
stigen Betriebspraktikum in einem
reguldren Betrieb der Industrie, der
Wirtschaft, des Handwerks oder der
offentlichen Einrichtungen aufer-
halb des CJD’s stattfindet. Im abge-
laufenen Zeitraum haben die meisten
Teilnehmer ein Praktikum mit unter-

schiedlichster Zeitdauer durchlaufen.
Als Praktikumsbetriebe konnten

folgende Branchen gewonnen wer-

den:

 Stadt- und Landesbibliothek (Be-
reich Medienpflege)

 Stadtverwaltung (Bauordnungs-
amt)

* Call-Center

e Baumarkt (Warenannahme und
-verteilung)

e Metallverarbeitungs- und Kunst-
stoffbeschichtungsbetrieb

 Universitat Dortmund - Fachbe-
reich Maschinenbau (Werkzeug-
und Materiallager)

* Grol3kantine

 Hotel- und Gasthofkiiche (drei ver-
schiedene Restaurants)

e Seniorenresidenz (Hauswirt-
schaftsbereich und Wéschepflege)

» Vegetarisches Restaurant

 Diakonisches Werk (Birotéatigkei-
ten)

o Zweiradbetrieb

« Klinikzentrum (Burotatigkeiten)

* Malerbetrieb

o Gértnereibetriebe

* Briefzustellungsfirma

In dieser Vertiefungsphase steht
sowohl den Teilnehmern als und
auch den Betrieben stets ein Projekt-
mitarbeiter (Ergotherapeut) als kon-
tinuierlicher Ansprechpartner zur
Verfligung.

Dies erweist sich als besonders
sinnvoll, um einerseits die Einarbei-
tung der Teilnehmer in den Betrieb
nicht nur zu begleiten und zu unter-
stiitzen, sondern andererseits auch in
Konfliktsituationen vermittelnd ein-
zugreifen.

Dariiber hinaus kénnen so auf bei-
den Seiten oftmals Beruhrungs-
angste abgebaut werden und wichti-
ge Informationen Uber Eingliede-
rungshilfen bei der Einstellung Be-
hinderter vermittelt werden.

Die betreffenden Teilnehmer erhal-
ten dadurch die Chance ihre berufli-
chen Vorstellungen mit den realen
Anforderungen des Arbeitsmarktes
zu vergleichen.

Dies tragt haufig zu einer realisti-
schen personlichen Einschatzung der
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Féahigkeiten sowie der Mdglichkei-
ten bei und es kann bei Bedarf eine
entsprechende Kurskorrektur statt-
finden.

Zum aktuellen Zeitpunkt zeichnet
sich die Ausbildungsfahigkeit und
der Ubergang von vier Teilnehmern
in eine regulére Ausbildung ab, wenn
sich diese auch auf dem “Werker-
niveau” befindet.
Hiervon wird:
 Ein junger Mann mit Down Syn-
drom zum Beikoch ausgebildet
 Ein Teilnehmer mit Korperbehin-
derung zur Burokraft

e Ein Teilnehmer mit Lernbehin-
derung zum Recyclingfachwerker

 Ein Teilnehmer zum Zierpflanzen-
gértner

 FUr vier weitere Teilnehmer konn-
te eine Anstellung auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt (z.T. mit

Lohnkostenzuschiissen des Ar-

beitsamtes) erfolgen
« Bereits fur finf Teilnehmer wurde

der Ubergang in die Werkstatt fir

Behinderte beantragt

Weiterhin ist die Einrichtung aus-
gelagerter WfB-Arbeitsplatze fir 12
Teilnehmer geplant.

Davon werden bereits in diesem
Jahr zwei Arbeitsplatze von Teilneh-
mern des Forderlehrganges besetzt,
die auf dem allgemeinen Arbeits-
markt nicht vermittelt werden konn-
ten.

Wahrend dieser gesamten Projekt-
laufzeit fand eine umfangreiche und
umfassende Offentlichkeitsarbeit
statt, deren Ziel die unerlalliche In-
formation der Betriebe, Schulen und
Eltern darstellte.

Die am Integrationsprozel? beteilig-
ten Facharbeitskreise, Einrichtungen
und Institutionen konnten sowohl
informiert als auch mit unterschied-
lichster Intensitat vernetzt werden.

Dadurch entstand in der Projekt-
laufzeit der Tragerverbund DW/CJD
flr den Integrationsfachdienst sowie
die Kooperation mit der WfB Gottes-
segen (ausgelagerte Arbeitsplatze).



Schlu¥folgerung

Die anféngliche Euphorie ,,Wir
schaffen es, alle auf den reguldren Ar-
beitsmarkt zu integrieren.” ist einer
realistischen Einschdtzung gewi-
chen. Es braucht sehr viel mehr als
nur guten Willen, einerseits den An-
sprichen der Teilnehmereltern ge-
recht zu werden, den Betroffenen

selbst entsprechend angemessen zu be-
gegnen, die Anforderungen des Ar-
beitsplatzes bzw. Marktes zu erflllen
und gleichzeitig dies alles im Rah-
men der strukturellen und personel-
len Bedingungen einer Einrichtung
zu gewaéhrleisten. Bei den vorlaufi-
gen Zahlen an Ausbildungs- oder
Arbeitsvertragen wird die Malnah-
me momentan als sehr erfolgreich

Ubergang Schule - Beruf

erachtet. Notwendig ist sie selbst-
verstandlich und konzeptionell muf3

sie standig weiter entwickelt werden.
Stand: August 2000

Kontakt:

Christliches Jugenddorf-Dortmund
Liza Sariogluo

Am Oespeler Dorney 41-65

44149 Dortmund

Tel.: 0231 / 96911-52; Fax: -88

Erfahrungen aus dem Horizonprojekt ,,Neuer Wind*

von Helgo Eiting und Andreas Trimper

Das Projekt ,,Neuer Wind“ ent-
stand im Spéatherbst 1997 und
hat seinen Ursprung im Bestreben
engagierter Eltern, den eingeschla-
genen Weg der Integration - nach Kin-
dergarten und Schule - auch bei der
beruflichen Eingliederung weiter zu
gehen. Neben dem DRK-Jugendhof
Borken, als Anbieter verschiedener
BildungsmaRnahmen, ibernahmen
die Werkstatten Karthaus in Diilmen,
als Anbieter von Arbeitsplatzen im
Rahmen einer Werkstatt fir Men-
schen mit Behinderungen, die Tra-
gerschaft des Projektes, in Zusam-
menarbeit mit der Elterninitiative
Regenbogen e.V. (Dilmen) und der
integrativen Montessori-Gesamt-
schule e.V. (Borken).

Zielsetzung des Projektes war es,
jungen Menschen mit einer Lern-
oder geistigen Behinderung, das
Kennenlernen des allgemeinen Ar-
beitsmarktes zu ermdglichen. An den
beiden Standorten Borken und
Dilmen sollten die Teilnehmer durch
intensive Qualifizierung, Beratung
und Begleitung, vor allem aber durch
die Durchfiihrung von Praktika, zu
einer individuellen Berufsweg-
planung befahigt werden, deren Er-
gebnis folgende drei Mdglichkeiten
darstellte: 1. Die Erlangung eines
sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitsverhéltnisses auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt. 2. Die Vermittlung
eines ausgelagerten Arbeitsplatzes
im Rahmen einer Beschaftigung
durch eine Werkstatt fiir Menschen
mit Behinderungen. 3. Ein Arbeits-

platz in einer Werkstatt fir Men-
schen mit Behinderungen.

Im Vordergrund stand dabei von
Anfang an, das individuelle Erleben
des Teilnehmers und die jeweiligen
Waunsche und Fahigkeiten. Insofern
stellten die drei genannten Wege
gleichwertige Mdglichkeiten dar, die
zumindest Alternativen zum bisher
h&ufig alleinigen Weg in die Werk-
statt fir Menschen mit Behinderun-
gen boten und eine besondere N&he
zum allgemeinen Arbeitsmarkt im-
plizierten.

Das auf drei Jahre befristete und
aus Landesmitteln sowie aus Mitteln
der Europdischen Union (Horizon)
Projekt ,,Neuer Wind*“ nahm seine
Arbeitam 01.11.1997 auf. Mit einem
wdchentlichen Stundenumfang von
jeweils 19,25 Stunden akquirierten
zwei Sozialarbeiter/-pddagogen an
den beiden Standorten Borken und
Dulmen, Praktikumsmaoglichkeiten
fir die Teilnehmer und begleiteten
diese vor wahrend und nach der
Praktika. Daneben stand zunachst
vor allem die Vernetzung der betei-
ligten Stellen (Bildungstrager, Schu-
len, Arbeitsdmter etc.) im Vorder-
grund.

Zum nahenden Ende der dreijahri-
gen Projektlaufzeit erscheint es an-
gebracht, den Verlauf und die Ergeb-
nisse unserer Arbeit im folgenden
kurz darzustellen.

Nach einer kurzen Anlaufzeit war

die Kapazitat des Projektes mit 18
Teilnehmern stets ausgeschopft,
wahrend der Bedarf fiir dieses An-
gebot immer héher war. Die Teilneh-
mer kamen aus unterschiedlichen
bestehenden Mal3nahmen.

Am Standort Dilmen waren dies
tUberwiegend Teilnehmer des
Avrbeitstrainingsbereichs der Werk-
statten Karthaus, am Standort Bor-
ken wurde der grofite Teil der jun-
gen Menschen in verschiedenen
Forderlehrgangen unterschiedlicher
Bildungstréger gefordert.

Im Rahmen der durchgefihrten
Praktika haben die Teilnehmer die
Mdglichkeit bekommen, den allge-
meinen Arbeitsmarkt kennen zu ler-
nen. Daneben stellte insbesondere
die Vor- und Nachbereitung der
Praktika eine wesentliche Qualifizie-
rung hinsichtlich der zu erfolgenden
Berufswegplanung dar.

Als Ergebnis der Projektteilnahme
konnte bisher funf Teilnehmern der
Weg in ein unbefristetes sozialver-
sicherungspflichtiges Arbeitsverhélt-
nis erdffnet werden. Hierdurch zeigt
sich, dass es im Einzelfall auch Men-
schen mit einer geistigen Behinde-
rung moglich sein kann, mit intensi-
ven, individuell unterschiedlichen,
Hilfestellungen und Angeboten, auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt tétig
zu werden.

Auf der anderen Seite hat sich je-
doch auch gezeigt, dass eine weiter-
gehende Forderung im Rahmen ei-
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ner WfB flr einige Teilnehmer - zur
Zeit oder auf Dauer - die individuell
angemessene Perspektive fur den
Projektteilnehmer darstellt. Hier kon-
nte durch die genannten Moglichkei-
ten des Projektes (i.e. Praktika, Qua-
lifizierung) eine fundiertere Ent-
scheidung fir den vorldufigen Be-
rufsweg gefunden werden, die sich
u.a. auf die Erfahrungen auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt stiitzt.

Diese praktische und erfahrungs-
orientierte Vorgehensweise stellt
eine wesentliche Bedingung dar,
Menschen mit erheblichen intellek-
tuellen Einschrankungen zu befahi-
gen, realistische Perspektiven fir
sich zu entwickeln.

Neben der intensiven Begleitung
von Praktika hat sich die Koordina-
tion der verschiedenen am Integra-
tionsprozel? beteiligten Personen und
Institutionen (Arbeitsamt, Haupt-
flrsorgestelle, Schulen, Bildungs-
trager, Firmen etc.) als weitere zen-
trale Aufgabenstellung der Projekt-
arbeit dargestellt.

Daruber hinaus stand auch die Sen-
sibilisierung der Offentlichkeit im
Vordergrund. Durch intensive Of-
fentlichkeitsarbeit und vor allem
durch die zahlreichen Praktika auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt,
durch die behinderte und nichtbehin-
derte Menschen gemeinsames Leben
durch gemeinsames Arbeiten erfah-
ren haben, konnte somit der Integra-
tionsgedanke im Sinne eines gesell-
schaftlichen Auftrags flr alle Betei-
ligten erfahren werden.

Fazit:

Es erscheint uns als nicht ausrei-
chend, am Ende der Projektlaufzeit
die Zahl der auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt vermittelten Teilneh-
mer im Sinne plakativer Vermitt-
lungsquoten hervorzuheben. Viel-
mehr ist es erforderlich, die zahlrei-
chen individuellen Erfolge zu benen-
nen, die flr die Teilnehmer zu ver-

zeichnen waren. Durch das Projekt
war es einigen jungen Menschen mit
Behinderungen maoglich - h&ufig
erstmalig - wichtige Erfahrungen auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu
sammeln und eine an dieser Norma-
litit orientierte Qualifizierung zu
erfahren.

eine Tur aufgestofRen und das ein
Bedarf aufgezeigt wurde, der auch
nach Auslaufen der HORIZON-For-
derung eine weitere und vor allem
dauerhafte Fortfuhrung der Arbeits-
inhalte notwendig macht.

Kontakt:

DRK-Soziale Arbeit und Bildung
gGmbH - Abt.: DRK-Jugendhof

Diese individuell nicht weniger Helgo Eiting

bedeutsamen Ergebnisse und Erfol-  aidener str. 26, 46325 Borken
ge des Projektes haben uns sehr deut-  Tel. 02861 / 8029-601
lich werden lassen, dass die inve-  und
stierte Energie in jedem Fall eine Be- ~ Werkstatten Karthaus
reicherung bestehender Manahmen Cvn?j:jeas Tlrm%ezrw -
und Angebote darstellt. Wir miissen sacern 14, dimen

. Tel. 02594 / 968-220
feststellen, dass durch unsere Arbeit

Das Projekt ,,Neuer Wind* - eine Kurzdarstellung

Trager

DRK-Soziale Arbeit und Bildung gGmbH, Abt.: DRK-Jugendhof (Bor-
ken) und Werkstatten Karthaus (Diilmen) in Zusammenarbeit mit der Eltern-
initiative Regenbogen e.V. (Dilmen) und der Integrativen Montessori Ge-
samtschule e.V. (Borken)

Standorte - Projektlaufzeit - Finanzierung

Borken und  01.11.1997 bis HORIZON-Foérderung der Européi-
Dilmen 31.10.2000 schen Union und des Landes NRW
Ziele

Entwicklung einer individuellen Berufswegplanung fiir jeden Teilnehmer

» Kennenlernen des allgemeinen Arbeitsmarktes

Qualifizierung hinsichtlich der vorgenannten Zielsetzungen

Mdgliche Ergebnisse der Berufswegplanung

» sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt

* ausgelagerter WfB-Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

* Arbeitsplatz in einer WfB

Phasen des Projektes

I.  Vernetzung der beteiligten Stellen

Il. Qualifizierung der Teilnehmer

I1l. Durchfiihrung von betrieblichen Praktika
IV. Nachbetreuung

Phasenubergreifende Aufgaben

« Sensibilisierung der Offentlichkeit
 Unterstutzung von Betrieben

* Soziale Beratung

 Koordination und Vernetzung
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Ubergange fir Madchen mit Behinderungen
von der Schule in den Beruf schaffen

von Kathrin Ziese

er Ubergang von der Schule in

den Beruf gestaltet sich zuneh-
mend fir alle Jugendlichen als eine
immer grofer werdende Schwierig-
keit. Umso mehr die Jugendarbeits-
losigkeit steigt, desto mehr Program-
me werden von Bundes-, wie auch
Landesregierungen initiiert, um der
vielbeschriebenen Perspektivlosig-
keit der Jugendlichen zu begegnen.
Berufsqualifizierungsprogramme
werden immer ausdifferenzierter und
versuchen gerade Schulabgéngerin-
nen ohne Hauptschulabschluss einen
Weg aus der Arbeitslosigkeit aufzu-
zeigen. Vielfach handelt es sich bei
diesen Programmen nur um eine \er-
schiebung bzw. Verzdgerung inner-
halb der Arbeitslosenstatistik, denn
der Weg in den ersten Arbeitsmarkt
ist damit noch nicht gesichert. Aller-
dings erhohen sich die Chancen fir
die Teilnehmerlnnen, nach diesen
Qualifizierungsprogrammen einen
Avrbeitsplatz zu finden.

Das Bemiihen von vielen Seiten ist
offensichtlich, anerkannte Tréger der
Jugendhilfe machen Berufsorientie-
rung bzw. Qualifizierung immer mehr
zu ihrem Schwerpunkt, Arbeitsdm-
ter, Jugendaufbauwerke, Berufliche
Malinahmetrager, Jugendamter usw.
stricken neue MalRnahmen, die auch
Jugendliche erreichen, die bisher als
hoffnungslos galten.

Jedoch trifft dies fur Madchen nicht
im gleichen Mal%e wie furr Jungen zu.

Arbeitsmarktanalysen zeigen auf,
dass Madchen bis heute schlechtere
Chancen als Jungen haben, einen
Ausbildungsplatz zu finden. Auch
wenn die These der ,,Reservearmee*
so nicht mehr zu halten ist, zeigt es
sich, dass Madchen auf dem Aus-
bildungsmarkt marginalisiert wer-
den. Schon lange wird gefordert,
»Ansédtze der Méadchenfdrderung
auch in den Bereichen Ausbildung,

Qualifizierung und Beschaftigung
besser zu verankern und hier eine
adaquate Teilhabe von Méadchen zu
sichern (Thode, 1998, S. 13%). Hier-
zu gehodren z.B. Seminare, die es
Madchen ermdglichen, sich mit sich
und ihren Lebenslagen auseinander
zu setzen. Geschlechtshomogene
Gruppenangebote kdnnen es Mé&d-
chen erleichtern, herkdémmliche
weibliche Rollenbilder zu hinterfra-
gen und neue Handlungsmoglich-
keiten zu entwickeln und auszupro-
bieren. Rhetorik- und Selbstverteidi-
gungsseminare sind weitere Mal-
nahmen, um Méadchen gezielt in der
Wahrnehmung und Durchsetzung
ihrer Interessen zu unterstiitzen.

Ziel dieser Mallnahmen muss es
auch sein, zu verhindern, dass sich
Madchen in Zeiten immer knapper
werdender Ausbildungsplétze mehr
und mehr in das Arbeitsfeld Familie
dréngen lassen.

Bisher verlieren die auf einzelne
Zielgruppen zugeschnittenen Mal3-
nahmen der Jugendberufshilfe Méad-
chen aus dem Blick. Denn verges-
sen werden darf nicht, dass es sich
bei den meisten dieser Programme
um soziale MalRnahmen handelt, die
verhindern sollen, dass Jugendliche
auf der Strale rumhangen bzw. Ak-
teure des Gewaltkreislaufes werden.
Und Madchen werden, nach wie vor,
weit aus weniger gewalttétig als
mannliche Jugendliche - die Dring-
lichkeit zum Handeln besteht also
vermeintlich nicht.

Wie verhélt es sich nun mit Méad-
chen und Jungen, die aufgrund der
Kategorie der geistigen Behinderung
ein weiteres Merkmal aufweisen,
welches zur Marginalisierung auf
dem ersten Arbeitsmarkt fuhrt?

Sowohl Madchen als auch Jungen
mit geistigen Behinderungen haben
bisher nur aufRerst geringe Chancen

einen Ausbildungsplatz auf dem er-
sten Arbeitsmarkt zu bekommen.
Selbst sogenannte niedrigschwellige
Angebote zur Berufsqualifizierung,
die sich explizit an sozial benachtei-
ligte und individuell beeintrachtigte
Jugendliche wenden, berucksichti-
gen nicht die Gruppe der behinder-
ten Jugendlichen. Zweifelhafte Ein-
stufungstests, die allein die Beherr-
schung sogenannter Kulturtechniken
ermitteln und andere Schliisselquali-
fikationen, wie Sozial-, Methoden-,
Fach- und Handlungskompetenzen,
aullen vor lassen, legitimieren die ge-
sellschaftliche Verwertungslogik, die
Menschen mit Behinderungen als
arbeitsuntauglich bzw. vermindert
erwerbsfahig Kklassifiziert. Das es
sich hierbei um nicht haltbare gesell-
schaftliche Vorurteile handelt, bele-
gen ,,die positiven Erfahrungen ei-
ner Reihe von Schulen, die bereits
seit mehreren Jahren in Zusammen-
arbeit mit Integrationsdiensten einen
groleren Teil ihrer Schiilerinnen und
Schuler in regulare Beschaftigungs-
verhdltnisse vermitteln kénnen*
(Trost, 1997, S. 1) Nicht nur fiir die
Verbesserung der individuellen Le-
bensqualitét, sondern auch fir einen
gesellschaftlichen Integrationspro-
zess, ist es wichtig, allen Jugendli-
chen die Chance auf einen individu-
ellen Arbeitsplatz zu ertffnen. Dies
gilt umso mehr, als der Individuali-
sierungsprozess (Beck) massiv vor-
anschreitet und Jugendlichen mit
Einschrénkungen mehr und mehr die
gesellschaftliche Teilhabe verwehrt
wird.

Bei der Frage nach Erwerbsmdg-
lichkeiten fur Jugendliche mit Behin-
derungen wird von Schulen jedoch
bisher zu einseitig auf die Werkstat-
ten fir Behinderte verwiesen, ,,un-
ter Vernachldssigung von Arbeits-
mdoglichkeiten auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt* (Bundesministerium
flir Arbeit und Sozialordnung, 1995,
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S. 32%). Schulen sollten vielmehr ihre
Chancen wahrnehmen, und sich ver-
starkt mit der beruflichen Integrati-
on auf den ersten Arbeitsmarkt aus-
einandersetzen und ihre Uberlegun-
gen im Werkstufenkonzept aufgrei-
fen.

In der Berufsorientierung bzw.
Qualifizierung von behinderten Ju-
gendlichen wére schon viel gewon-
nen, wenn sich hier ein ebensolches
Bemihen zeigen wirde, wie bei Ju-
gendlichen ohne Behinderungen.
uUnd dies nicht nur aufgrund des Ar-
tikels 111, Abs. 3: ,,Niemand darf
wegen seiner Behinderung benach-
teiligt werden®.

Ebenso bedarf es der Beriicksichti-
gung geschlechtsspezifischer Unter-
schiede, denn auch in der Gruppe der
Menschen mit Behinderungen, sind
Madchen aufgrund ihrer Geschlechts-
zugehorigkeit gegeniber Jungen be-
nachteiligt. Untersuchungen der Ein-
gliederungsfachdienste belegen ein-
dricklich, dass die Geschlechterse-
gregation des Arbeitsmarktes auch
vor Jugendlichen mit Behinderungen
nicht halt macht. Mé&dchen haben
von daher nicht nur aufgrund ihrer
Behinderung verminderte Chancen,
sondern auch aufgrund ihres Ge-
schlechts. Dies fuhrt dazu, dass Méad-
chen weitaus eingeschranktere Le-
bensperspektiven haben als Jungen.

Aufgrund der Kumulation von Pro-
blemlagen - Behinderung plus Kate-
gorie Geschlecht - bedarf es eines
besonderen Nachteilsausgleichs.

Hierzu gehort die Schaffung von
Ausbildungsgéangen, die es Mé&dchen
(und Jungen) mit Behinderungen er-
mdoglicht, die Sackgasse Werkstatt
fur Behinderte gar nicht erst betre-
ten zu missen. Doch damit diese
Forderlehrgange von den Jugendli-
chen genutzt werden (kdnnen), ist es
unabdingbar, im Vorwege mit Eltern,
Schulen, Tragern der Jugendhilfe
und Integrationsfachdiensten zu ko-
operieren und damit ein tragfahiges
Netzwerk zur Begleitung der Status-
passage Schule - Beruf zu schaffen.

Besonders Projekte, die auRerhalb

der grofen Institutionen, wie Schu-
le, Arbeitsamt und Berufshilfe ange-
siedelt sind, bieten vielfaltige Chan-
cen, Méadchen mit Behinderungen in
ihrer ldentitatsfindung und in ihrer
Suche nach einem geeigneten
Berufsfeld unter Berlicksichtigung
geschlechtsspezifischer Aspekte,
wie es das Kinder- und Jugendhilfe-
gesetz 89111 fordert, zu unterstiitzen.

Den gesetzlichen Rahmen solcher
Berufsbegleitungen und Orientierun-
gen bildet das Kinder- und Jugend-
gesetz (KJHG). So sagt z.B. der §13
des KJHGs, dass Jugendsozialarbeit
,»s0zial benachteiligten” und ,,indi-
viduell beeintrachtigten* jungen
Menschen sozialpddagogische Hil-
fen anbieten soll, die ihre schulische
und berufliche Ausbildung, ihre Ein-
gliederung in die Arbeitswelt und
ihre soziale Integration fordern. Tra-
ger der Jugendhilfe erhalten damit
die gesetzliche Grundlage, MaRnah-
men auch flr Jugendliche mit Behin-
derungen durchzuftihren.

Die bisherigen Erfahrungen von
mixed pickles, Verein fur Madchen
und Frauen mit und ohne Behinde-
rungen in Schleswig-Holstein, zei-
gen hier positive, mutmachende Ten-
denzen bei der Integration von jun-
gen Frauen mit geistigen Behinde-
rungen auf.

Der Bereich Médchenarbeit von
mixed pickles wird (iber das Jugend-
amt Libeck mit 1,5 Planstellen fi-
nanziert und wendet sich an Méad-
chen mit Behinderungen. Verschie-
dene Angebote, wie Freizeitgruppen,
Seminare zur Lebens- und Zukunfts-
planung, Selbstbehauptungswork-
shops und Kreativseminare bieten
Madchen unterschiedliche Unter-
stitzungsformen in ihrer Identitats-
findung an. Schwerpunkte des Mad-
chenbereichs sind neben der sozia-
len Gruppenarbeit und individuellen
Beratung von Madchen und Ange-
horigen, Fortbildungs- und Unter-
stutzungsangebote fir Multiplikato-
rinnen.

Durch Vernetzung und Zusammen-
arbeit mit Sonderschulen, Integra-
tionsschulen, Berufsférderungs-
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werken, Eingliederungsfachdiens-
ten, Einrichtungen der Jugendarbeit
und Behindertenarbeit sowie Eltern
ist mixed pickles zur Schnittstelle
von bisher unzusammenhéngenden
Lebenswelten geworden. Die bishe-
rige ,,Verinselung® der einzelnen
Lebensbeziige der Méadchen konnte
damit aufgebrochen und ineinander-
greifende und verzahnte MalRnah-
men und Konzepte entwickelt wer-
den.

Zur Gewaéhrleistung der Begleitung
der Statuspassage Schule-Beruf,
zeigt sich, dass es neben diesem
Kooperationsbiindnis der kontinuier-
lichen Gruppenangebote und beddirf-
nisgerechten Seminarangebote zur
Lebens- und Zukunftsplanung be-
darf. So bleibt den Méadchen ihre
peer group als eine wichtige Kon-
stante, die Sicherheit gibt, erhalten
und sie verlieren somit nicht - trotz
Statuspassage - ihre bisherigen so-
zialen Kontakte. Ohne eine solche
Mdglichkeit wirden Médchen in der
oft von Schwierigkeiten begleiteten
Zeit des Ubergangs von Schule zum
Beruf noch zusétzlich verunsichert
werden.

In einem ersten Pilotversuch wird
es seit einem Jahr zwei jungen Frau-
en mit sog. geistigen Behinderungen
ermoglicht, an einem Arbeitstraining
im Berufsvorbereitungs- und Ausbil-
dungszentrum Libeck-Innenstadt
(BALI), Jugendaufbauwerk, teilzu-
nehmen. BALI bietet in Kooperati-
on mit der Vorwerker Diakonie, ei-
ner Libecker Werkstatt fir Behin-
derte, ein ambulantes Arbeitstraining
im Jugendaufbauwerk an. Diese
MaRnahme wird durch eine von
mixed pickles gestellte Arbeits-
assistenz flankiert, die eine individu-
elle Begleitung der Praktika ermég-
lichen will. Des weiteren nehmen
beide jungen Frauen schon seit 2 Jah-
ren an den Gruppenangeboten von
mixed pickles e.V. teil. Neben dem
bereits oben beschriebenen Aspekt
der Starkung und des Rickhalts der
anderen Mé&dchen/jungen Frauen,
fungieren sie als Vorbild fir die an-
deren Teilnehmerinnen. So werden



neue Wege denk- und sichtbar.

Wir stellen fest, dass sich die Schii-
lerinnen mehr und mehr den Fragen
der Berufsorientierung stellen und
diese innerhalb der Gruppen thema-
tisieren. Wir verzeichnen es als ei-
nen Erfolg, dass die Madchen sich
auf die Suche nach Alternativen zur
Werkstatt machen, um damit ihrem
Traumberuf einen Schritt néher zu
kommen.

Abschliel3end l&sst sich sagen, dass
sich in letzter Zeit innovative Bestre-
bungen von unterschiedlichen Sei-
ten, wie z.B. Integrationsfach-
diensten, Schulen, Hochschulen, er-
kennen lassen, um auch Jugendliche
mit geistigen Behinderungen in den
ersten Arbeitsmarkt zu integrieren.
Jugendsozialarbeit und Jugend-
berufshilfe ist allerdings - bis auf
wenige Ausnahmen - noch weit da-
von entfernt, MaRnahmen fir Ju-
gendliche mit geistigen Behinderun-
gen durchzufthren. Aber vielleicht
liegt dies auch daran, dass bisher
wenig Versuche unternommen wur-
den, die Jugendsozialarbeit an der
Frage nach Mdglichkeiten der Inte-
gration von behinderten Jugendli-
chen zu beteiligen.

1 Thode, Andrea: Betriebliche Ausbil-
dung in der Jugendsozialarbeit: Neue
Chancen fur Méadchen und junge
Frauen. In: Betrifft Madchen, Heft 1/
1997, S. 13-16

2 Trost, Rainer: Ubergang von der
Schule fiir Geistigbehinderte zum
allgemeinen Arbeitsmarkt. In:
Impulse 5/6 1997

®  Bundesministerium fur Arbeit und
Sozialordnung (Hg.): Vorbereitung
des Ubergangs korperbehinderter
Jugendlicher von der Schule ins
Arbeitsleben. Band 248 Sozialfor-
schung, Siegen / Miinster 1995
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Kathrin Ziese

mixed pickles e.V.

Kanalstr. 70, 23552 Liibeck

Tel.: 0451/7021640, Fax: 0451/7021642

BMA - Modellprojekt

Erfahrungen beim Aufbau eines
Integrationsfachdienstes in

Mecklenburg-Vorpommern
Eine Idee, mehr fir Behinderte zu tun

von Bernd Heiden

eit der Einfihrung der Markt-

wirtschaft verzeichnete Meck-
lenburg-Vorpommern einen drama-
tischen Arbeitsplatzabbau. Ehemals
fast 1.100.000 sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplétze reduzierten
sich auf knapp 600.000. Trotz hefti-
ger Gegensteuerungsversuche konn-
te der Abwartstrend bisher nicht um-
gekehrt werden.

Die immer noch bestehende Situa-
tion, dass circa 20% der arbeitswilli-
gen Menschen in Mecklenburg-\Vor-
pommern nicht am Wertschopfungs-
prozess teilnehmen und der unauf-
haltsame Strukturwandel der Er-
werbsgesellschaft Arbeitgebern und
Arbeitnehmern hochsten Einsatz ab-
verlangt, flhrt nahezu zwangsweise
dazu, dass weniger leistungsstarke
Menschen immer mehr ausgegrenzt
und damit um wesentliches Lebens-
gliick gebracht werden.

Gefragt sind Ansétze, wie dem be-
gegnet werden kann.

Ausgehend von vielfaltigen, seit
1991 anerkannt erfolgreichen Erfah-
rungen bei der Unterstiitzung der
beruflichen Integration Arbeitsloser
entwickelte die AGENTUR DER
WIRTSCHAFT 1998 ein Konzept,
um in Mecklenburg-Vorpommern fir
Menschen mit schweren Behinde-
rungen spezielle Hilfen bei der Auf-
nahme und beim Erhalt einer beruf-
lichen Téatigkeit anzubieten. Gleich-
zeitig ging es auch darum, Arbeit-
geber durch eine intensive und breit
angelegte Zusammenarbeit fur die
Probleme Schwerbehinderter zu sen-
sibilisieren und Unsicherheiten ge-
genuber Behinderten abzubauen. In
einer Zeit hoher Arbeitslosigkeit
sollte so der Verdrangung Schwer-
behinderter gezielt entgegengewirkt
und zusatzlich darauf Einfluss ge-
nommen werden, bei den fast aus-

nahmslos jungen Unternehmen des

Landes nachhaltiges Verantwor-

tungsbewusstsein fur die Region aus-

zuprégen.

Die entwickelte Aufgabenstellung
entsprach mit den Schwerpunkten:
 Forderung und Erziehung hilfsbe-

durftiger Menschen,

« Aufklarung der Offentlichkeit tiber
Probleme von arbeitslosen Perso-
nen,

» Forderung von Methoden und
MaRnahmen, die Langzeitarbeits-
losen die Aufnahme von Beschéf-
tigungsverhéltnissen erleichtert
unmittelbar dem Gesellschaftsver-

trag der in die Verbandsstruktur der

Arbeitgeberverb&nde eingeordneten

gemeinniitzigen Gesellschaft.

Durch das vom Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung gefor-
derte Modellprojekt ,,Integrations-
fachdienst zur Eingliederung von
Schwerbehinderten in das Arbeitsle-
ben“ konnte im Sommer 1998 mit
der Umsetzung der konzipierten
Projektidee zur besonderen Forde-
rung hilfsbedurftiger Menschen am
Standort Schwerin begonnen wer-
den.

Ein wesentlicher Aspekt der Pro-
jektdurchfuhrung besteht von An-
fang an auch darin, neben einer Un-
terstlitzung der beruflichen Integra-
tion Schwerbehinderter auch die
Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men gezielt zu unterstltzen. Gerade
diese scheinbar widersprichliche
Wechselwirkung zwischen der For-
derung Schwerbehinderter und der
Stabilisierung des Wirtschaftsstand-
ortes soll als Herausforderung und
als Chance fur alle am Prozess be-
teiligten vermittelt werden.

Wesentliche Ausgangsvorausset-
zung fur die erfolgreiche Durchfiih-
rung des Modellprojektes sind die
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vielfaltigen Erfahrungen der AGEN-
TUR DER WIRTSCHAFT bei der
Entwicklung und Umsetzung inno-
vativer, arbeitsmarktpolitischer In-
strumente.

Angebote zur Vermittlung in Be-
triebspraktika, zur Unterstlitzung bei
der betrieblichen Organisations- und
Personalentwicklung sowie gemein-
nitzige Arbeitnehmeriiberlassung
und Arbeitsvermittlung sind wichti-
ge vorhandene Leistungspotentiale.

Die Einordnung in die landes- und
bundesweiten Netzwerke der Arbeit-
geberverb&nde sowie die vorhande-
ne Akzeptanz bei Landesbehdrden
und inshesondere bei der Arbeitsver-
waltung unterstiitzen das Vorhaben.

Der Beginn des
Modellprojektes

Der Integrationsfachdienst der
AGENTUR DER WIRTSCHAFT
basiert von Anfang an darauf, alle,
berufliche Integration Schwerbehin-
derter unterstiitzenden gesellschaft-
lichen Kréafte und Einrichtungen ein-
zubeziehen und zusétzlich zu akti-
vieren. Die moglichen Leistungen der
Arbeitsverwaltung und der Haupt-
fursorgestelle sollen durch zuséatzl-
iche Aktivitaten in vielféltiger Wei-
se ergéanzt werden.

Unter dem Motto - Informieren -
Beraten - Aktivieren - Vermitteln -
wurde ein Integrationsmanagement
zur beruflichen Eingliederung Schwer-
behinderter mit folgenden Hauptauf-
gaben entwickelt:

» Akquisition geeigneter Arbeits-,

Praktikums- und Ausbildungsplatze
» Aufbau einer Berufsberatung flr

besonders betroffene Schwerbe-

hinderte zur Sicherung einer um-
fassenden individuellen berufli-
chen Beratung, Betreuung und

Vermittlung in Arbeit
» Entwicklung eines Systems zur

Auswahl und Abstimmung von

Bewerberprofilen mit den An-

forderungsprofilen der Arbeitge-

ber sowie zur erfolgreichen Pra-

sentation des Leistungsangebotes

schwerbehinderter Menschen
 Durchfiihrung eines Bewerbungs-
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coachings mit zielgerichteter Vor-
bereitung auf konkrete, mogliche
Berufstéatigkeiten Schwerbehin-
derter
» Entwicklung eines regionalen In-
formations- und Beratungsnetzes
fur Arbeitgeber
e Durchflihrung von Veranstaltun-
gen und Fachtagungen zur Proble-
matik der Integration Schwerbe-
hinderter mit Arbeitgebern und
Personalverantwortlichen
Mit dem Projektstart wurde ein
begleitender Beirat gegriindet. Die-
ser setzt sich aus Vertretern des Blir-
gerbeauftragten des Landes Meck-
lenburg-Vorpommern, der Vereini-
gung der Unternehmensverbénde flir
Mecklenburg-Vorpommern e.V., der
IHK zu Schwerin, der Handwerks-
kammer, des Sozialministeriums
Mecklenburg-Vorpommern, des Ar-
beitsamtes Schwerin und der Haupt-
fursorgestelle Mecklenburg-Vor-
pommern zusammen.
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Fur den Integrationsfachdienst sind
ein Projektleiter, vier Fachberater
und eine Sachbearbeiterin eingesetzt.
5 Mitarbeiter kamen unmittelbar aus
der Arbeitslosigkeit. Das Berufs-
profil des Projektteams reicht vom
Diplom-Ingenieur mit aktuellen Er-
fahrungen im Bereich der betriebli-
chen Organisations- und Personal-
entwicklung tber Diplom-Péadago-
gen, Sozialarbeiter bis zu Sozialpad-
agogen.

Durch mehrtagige, spezielle Semina-
re des Arbeitsamtes Schwerin und der
Hauptfirsorgestelle wurden alle Mit-
arbeiterlnnen mit Projektbeginn ziel-
gerichtet auf die komplexen Aufgaben
vorbereitet. Darliber hinaus durchlie-
fen alle Fachberater jeweils einwdchi-
ge Hospitationszeiten beim Arbeitsamt
und bei der Hauptfiirsorgestelle. Wei-
terbildungsveranstaltungen der Ar-
beitsgemeinschaft der Deutschen
Hauptfirsorgestellen wurden genutzt.



Die Fachberaterin Frau Paulus und der Projektleiter Herr
Heiden im Beratungsgesprach mit Herrn Kanter.

Im September 1998 ubergab der
Direktor des Arbeitsamtes anléRlich
der Arbeitsaufnahme des Integra-
tionsfachdienstes die ersten Betreu-
ungsauftrage.

Entsprechend der mit dem For-
derbescheid vorgegebenen Grund-
sétze ist seit dem Projektstart ein sta-
bil arbeitendes Steuerungsteam tétig,
bestehend aus einer Arbeitsvermitt-
lerin des Bereiches Reha/SB des
Arbeitsamtes Schwerin und der Lei-
terin des Psychosozialen Dienstes
der Hauptfiirsorgestelle. Das Steue-
rungsteam fungiert seit Sommer
1998 in unveranderter Besetzung.
Monatliche Teamberatungen mit
dem Projektleiter, oft auch mit allen
Fachberatern, haben zu einer vertrau-
ensvollen, offenen, auf die berufli-
che Integration der Klienten fixier-
ten Zusammenarbeit gefuhrt. Mit
dem Abschnittsleiter Reha/SB des
Arbeitsamtes Schwerin und dem
Leiter der Hauptfursorgestelle
Schwerin gibt es regelmalige Ab-
stimmungen.

Eine langere und umfangliche Dis-
kussion gab es in den ersten Mona-
ten der Projektdurchfiihrung zum
Verstandnis der Zielgruppe fir die
Tatigkeit des Integrationsfachdien-

stes. Im Ergebnis wurde der
mit der Antragstellung zum
Modellprojekt weiter gefass-
te Ansatz durch das Steue-
rungsteam ausschlieBlich
auf Leistungen flr schwerst-
betroffene Schwerbehinder-
te mit zusatzlichen Einglie-
derungshemmnissen ausge-
richtet. Damit wurde der
Integrationsfachdienst in
Mecklenburg-Vorpommern
von Anfang an ausschliel3-
lich auf die Durchfuhrung
zusétzlicher Leistungen fur
aufwendige und personalin-
tensive Integrationsprozesse
fur Schwerbehinderte kon-
zentriert. Durch das Steue-
rungsteam wird auftragsge-
maR darauf geachtet, dass
die definierten schweren
Korper-, Sinnes- oder auch Mehr-
fachbehinderungen der Klienten des
Integrationsfachdienstes im Zusam-
menwirken mit weiteren, vermitt-
lungshemmenden Umsténden in je-
dem Einzelfall begrundete umféang-
liche und intensive Unterstiitzungs-
leistungen fur eine berufliche Inte-
gration erfordern.

Mit der eindeutigen Fixierung des
Integrationsfachdienstes auf aus-
driickliche ,,Problemklienten‘ wurden
einige zu Projektbeginn erteilte Be-
treuungsauftrage fur ,,leichtere* Félle
zuriickgezogen. Alle ab Januar 1999
Ubergebenen Auftrage bezogen sich
ausschlieBlich auf Klienten mit sehr
schweren Berufseinschrankungen.

Unter den Bedingungen Mecklen-
burg-Vorpommerns, einer permanent
hohen Arbeitslosigkeit und den viel-
faltigen Mdoglichkeiten zur Forde-
rung der beruflichen Eingliederung
auch fir nicht Behinderte ergaben
sich flir die Mitarbeiter des Integra-
tionsfachdienstes insbesondere in
der Anfangsphase auBerordentliche
schwierige Aufgaben. Schnelle, mo-
tivierende Anfangserfolge wurden
praktisch unmaglich. Der fir Unter-
nehmen angestrebte, unmittelbare
Nutzen durch die Vermittlung eines

BMA - Modellprojekt

besonders passenden Schwerbehin-
derten rickte in weite Ferne.

Auf Grund der umfanglichen Vor-
prufungen durch das Steuerungsteam
werden dem Integrationsfachdienst
grundsatzlich nur Betreuungsauf-
trage erteilt. Damit wird auch deut-
lich, dass mit dem jeweiligen Auf-
trag ein langer wéhrender Prozess
der Zusammenarbeit Klient - Integra-
tionsfachdienst beginnt.

Erfahrungen bei der Arbeit
des Integrationsfachdienstes

Der Integrationsfachdienst der
AGENTUR DER WIRTSCHAFT
konnte mit Projektbeginn funktional
gut geeignete Blrordume unweit des
Schweriner Stadtzentrums nutzen.
Unmittelbar vor dem Geb&ude befin-
det sich eine Haltestelle der Stral3en-
bahn. Reservierte Parkplatze stehen
zur Verfugung. Fur Einzel- und
Gruppengesprache gibt es einen Be-
ratungs- und einen Seminarraum. Ein
barrierefreier Zugang ist gegeben.
Eine behindertengerechte Toilette
wurde eingerichtet.

Die stets individuell durchgefiihr-
te Beratung und Betreuung der
Klienten erfolgt jeweils durch be-
nannte, personliche Fachberater.
Standige Abstimmungen im Projekt-
team sichern, dass alle Probleme in
der Gruppe beraten werden konnen.
Die vom beauftragten Fachberater
geflihrte Dokumentation entspricht
einer durch das Team entwickelten,
einheitlichen Struktur. Damit ist es
jedem Fachberater moglich, vorhan-
dene Grundvoraussetzungen aller
Klienten sowie den jeweiligen Stand
der Zusammenarbeit in kirzester
Zeit zu erfassen. Die so erreichte, un-
komplizierte gegenseitige Ersetzbar-
keit, insbesondere auch in der Zu-
sammenarbeit mit den Auftragge-
bern, potentiellen Arbeitgebern, den
oft unterschiedlichen Kostentragern
sowie anderen am Integrations-
prozess Beteiligten ist eine entschei-
dende Voraussetzung fir die erfolg-
reiche Tatigkeit des Integrations-
fachdienstes.
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Nach erfolgter Kontaktaufnahme
und einem deutlich erkennbaren
Prozess eines gewollten Zusammen-
wirkens des Klienten mit dem Inte-
grationsfachdienst wird zwischen
dem Klienten und dem betreuenden
Fachberater eine zusatzliche schrift-
liche Vereinbarung Uber die Zusam-
menarbeit getroffen. Auf einem kurz
gefassten, einseitigen Formular erklart
der Klient ausdrticklich, eine Berufs-
tatigkeit austiben zu wollen. Gleich-
zeitig werden konkrete Arbeits-
grundsétze und Arbeitsschritte ver-
einbart.

\Von wesentlicher Bedeutung sind
dabei:

« die eindeutige Erklarung des Wil-
lens zur Ausiibung einer Berufs-
tatigkeit durch den Klienten,

 Vereinbarungen Uber das gemein-
same, in Arbeitsschritten angedeu-
tete Vorgehen zur Erreichung ei-
ner Berufstatigkeit fiir den Klien-
ten,

« die Bereitschaft des Klienten, not-
wendige berufsvorbereitende
MaRnahmen zu absolvieren.

Die Mehrzahl der Klienten unter-
zeichnet diese Vereinbarung in der
Hoffnung auf zusétzliche, am Ende
erfolgreiche Hilfen bereitwillig und
gerne, gleichwohl ist es in nicht we-
nigen Fallen auch erforderlich, auf
die entscheidende Bedeutung und
Verpflichtung der Mitwirkung der
Klienten am eigenen beruflichen
Integrationsprozess hinzuweisen.

Im Verlauf der Projekttatigkeit
wurde den Mitarbeitern des Integra-
tionsfachdienstes immer bewusster,
wie entscheidend die eigentlich be-
kannte und vertraute Regel von der
Einheit der medizinischen, sozialen
und beruflichen Integration fur den
Erfolg aller Bemiihungen zur beruf-
lichen Integration ist und wie kom-
pliziert sich gerade dieser Grundsatz
im Einzelfall stellen kann.

Der Zusammenbruch des fir die
Menschen einfachen sozialen Siche-
rungssystems der DDR und die da-
mit plétzlich vollig neuartigen, per-
sonlichen Anforderungen an Arbeit-
nehmer, Arbeitslose, Rentenempfan-

ger bis hin zu Beziehern von Sozial-
hilfe tberfordern viele Schwerbehin-
derte. Neben der Arbeitslosigkeit
war oft auch ein sozialer Abstieg mit
gesundheitlichen und familiéren Pro-
blemen nicht vermeidbar.

Gleichzeitig wurden in 10 Jahren
Marktwirtschaft jedoch auch Erfah-
rungen erworben, die gerade fur
Menschen mit Einschrankungen in
ihrer beruflichen Leistungsfahigkeit
zu einem ,,sich einrichten* gefiihrt
haben. Arbeitslosigkeit wurde
-, wenn es doch so bleiben konnte* -
als ein ertraglicher Zustand akzep-
tiert.

In einer solchen Situation ist es von
auBerordentlicher Bedeutung, mit
den Klienten ein klares Wollen fur
eine berufliche Tétigkeit und Uber-
schaubare Wegstrecken vereinbart zu
haben.

Mitte des Jahres 2000 betreut der
Integrationsfachdienst der AGEN-
TUR DER WIRTSCHAFT aktuell
82 Klienten, davon haben 19 bereits
eine Tatigkeit im ersten Arbeitsmarkt

aufgenommen und werden im
Einarbeitungsprozess begleitet.

Fur weitere 29 Klienten gibt es viel-
féltige gezielte Bemihungen um
konkrete Arbeitsplatze.

Trotz teilweiser intensiver Betreu-
ung konnte fiir 34 Klienten des Inte-
grationsfachdienstes bisher keine fur
den ersten Arbeitsmarkt relevante
Berufsfahigkeit definiert werden.
Die Ursachen daftr reichen von l&n-
gerer Krankheit, sich standig verén-
dernden Krankheitsbildern, Sucht-
erkrankungen, fehlender Motivation
zur Arbeit bis hin zu kaum noch vor-
handener beruflicher Verfugbarkeit.
Uber 30% dieser Klienten haben be-
reits einen Antrag auf Erwerbsunfa-
higkeit gestellt oder tragen sich mit
dem Gedanken, einen solchen An-
trag zu stellen. Haufig laufen Wider-
spruchsverfahren. Der Integrations-
fachdienst ist bei diesen Vorgangen
im Auftrag des Klienten umfassend
einbezogen.

Circa 25% der Klienten, fir die die
Betreuung abgeschlossen wurde,
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Zusammensetzung der Klientenstruktur nach der Dauer der Arbeitslosigkeit

sind erfolgreich im ersten Arbeits-
markt, circa 50% erhalten eine Er-
werbsunfahigkeitsrente. Andere
schieden durch Verzug oder Arbeits-
unfahigkeit aus.

Unabhéngig von den Betreuungs-
auftragen des Arbeitsamtes und der
Hauptfirsorgestelle wurden und
werden alle interessierten Schwerbe-
hinderten durch den Integrations-
fachdienst beraten. In einigen Féllen
ergaben sich daraus Betreuungs-
auftrage.

Zur Gestaltung und Optimierung
der sich langwierig gestaltenden
Betreuungsprozesse wurde eine spe-
zielle, einheitliche Vorgehensweise
fiir die Betreuung der Klienten ent-
wickelt und praktiziert. Diese baut
darauf, die Personlichkeit, das Lei-
stungsvermdgen und die Leistungs-
motivation des Klienten umfassend
zu erfassen, zu analysieren und ge-
meinsam mit dem Klienten ein ent-
sprechendes Berufshild zu definie-
ren. Davon ausgehend werden dann
in Uberschaubaren Abschnitten und
mit zunehmender Intensitat konkre-
te, gemeinsame Vorgehensweisen
und Arbeitsschritte flr die berufli-
che Integration vereinbart.

Trotz der insbesondere wahrend
des Betreuungsbeginns besonders
haufigen Gesprache sowie der au3er-
ordentlichen Anstrengungen bei den
Bewerbungs- und Vermittlungs-
aktivitaten erfordert die Phase der
Arbeitsaufnahme eindeutig die groR-
te Intensitéat in der Zusammenarbeit
zwischen Klient und Fachberater.
Hier kommt es darauf an, den er-
reichten Arbeitsstand - den mogli-

chen Integrationserfolg - unbedingt
zu sichern. Eine intensive, weit tber
das normale Arbeitsmal} hinausge-
hende Belastung der Fachberater ist
dann Normalitat. Dabei ist es nicht
uniblich, dass Klienten in den ersten
Wochen nahezu taglich am Arbeits-
platz aufgesucht werden und so eine
unmittelbare Einarbeitungsunter-
stiitzung erhalten. Uber Angste und
erste Arbeitserfolge wird oft am
Abend vertraulich zwischen Klien-
ten und Fachberater telefoniert.
Gerade in dieser Phase ist es von
auBerordentlicher Bedeutung, dass
die Fachberater des Integrationsfach-
dienstes sowohl die erforderliche
Sozial- und Fachkompetenz, als auch
ausreichende Lebenserfahrungen
besitzen und gleichzeitig bereit sind,
mit grol3er personlicher Leistungsbe-
reitschaft, teilweise auch in der Frei-
zeit, zur Verfugung zu stehen. Die-
sen hohen Anspriichen haben sich
alle Mitarbeiter des Integrationsfach-
dienstes der AGENTUR DER
WIRTSCHAFT
in beispielhafter
Form erfolg-
reich gestellt.
Unabhéngig
von den statisti-
schen Erfassun-
gen der wissen-
schaftlichen
Begleitung des
Modellprojek-
tes gibt es eine
seit Arbeitsbe-
ginn des Inte-
grationsfach-

dienstes gefUhr-  per Fachberater Herr Knipp betreut den sehschwachen Klienten Herrn Neus-
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mentation. Diese dient dazu, die
Ausgangspositionen und Grundla-
gen fur die Tétigkeit eines Integra-
tionsfachdienstes in Mecklenburg-
Vorpommern umfassend zu erfassen
sowie gleichzeitig strategische Ent-
scheidungen fiir kiinftige Vorgehens-
weisen und erfolgreiches Wirken
vorzubereiten. Die erstellten Statisti-
ken belegen, dass die Leistungen des
Integrationsfachdienstes der AGEN-
TUR DER WIRTSCHAFT mit den
Ubertragenen Betreuungsauftrdgen
eindeutig auf solche Schwerbehin-
derten konzentriert werden, die zu-
sétzlich zu ihrer Behinderung wei-
tere, besonders schwerwiegende
Hirden zur Erlangung eines Beru-
fes zu Uberwinden haben.

Uber 90% der Klienten sind lang-
zeitarbeitslos. Viele waren seit Jah-
ren nicht oder noch nie im ersten
Arbeitsmarkt tatig.

Gerade fur Schwerbehinderte er-
weist sich die Trennung vom ersten
Arbeitsmarkt als auBerordentlich
problematisch. Leistungsanforderun-
gen und Leistungsbereitschaft im
Beruf entwickeln sich in einem im-
mer rasanteren Tempo. Aufhol-
prozesse aullerhalb der Arbeits-
sphére werden immer schwieriger.
Deshalb ist der Zeitraum der andau-
ernden Arbeitslosigkeit der zu be-
treuenden Schwerbehinderten wohl
das entscheidende zusatzliche Krite-
rium fir den notwendigen Umfang
und die Zeitdauer von Betreuungs-
leistungen.

te Projektdoku- mann auch nach der Aufnahme seiner Tatigkeit in einem Callcenter weiter.
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BMA - Modellprojekt

Die blinde Klientin Frau Lubcke wird an ihrem
Avrbeitsplatz von der Fachberaterin Frau Hilla betreut.

\on groler Bedeutung ist der Stand
der beruflichen Qualifizierung. Ob-
wobhl circa 65% der Klienten des In-
tegrationsfachdienstes einen Fachar-
beiterabschluss besitzen und weite-
re 7% noch hohere Berufsabschliisse
haben, verfligen 48% der Klienten
aktuell nur tGber eine Berufsfahigkeit
fir Helferbereiche. Hoherwertige
Leistungsféhigkeiten, wie fur Mei-
ster- oder Fach- und Fiihrungsaufga-
ben waren nicht feststellbar.

In einem Einzugsbereich, der auch
durch diinnbesiedelte landliche Réau-
me mit kaum vorhandenen offentli-
chen Verkehrsanbindungen gepragt
wird, entstehen fiir alle Arbeitneh-
mer sehr deutliche Mobilitatsan-
forderungen, die gerade Schwerbe-
hinderte oft nicht erfilllen kdnnen.
Nur circa 40% der Klienten des Inte-
grationsfachdienstes besitzen einen
Fuhrerschein, nur die Halfte davon
verfligt Uber einen PKW.

Die Fachberater des Integrations-
fachdienstes nutzen fir die Arbeit
mit den Klienten vorwiegend die
Blrordume des Integrationsfach-
dienstes in Schwerin. Dariber hin-
aus finden in Abstimmung mit der
Arbeitsverwaltung auch Klienten-
gesprache in den Nebenstellen des

Arbeitsamtes
Schwerin
statt. Einige
Klienten mit
schweren
Behinderun-
gen in Dor-
~ fern ohne
Verkehrsan-
bindungen
werden
grundsétz-
lich in ihrer
~Wohnung
aufgesucht.

Bewdhrt
hat sich eine
gewisse
Bundelung
der Arbeitge-
berakquise
nach Betrie-

ben, Regionen oder Branchen.
So kdénnen die 6 Mitarbeiter des
Integrationsfachdienstes ihre Berufs-
und Lebenserfahrungen, ja ihr ge-
samtes Beziehungsnetzwerk weitge-
hend in die Vermittlungsaktivitaten
einbringen und gleichzeitig neue,
maoglichst stabile Arbeitgeberkon-
takte aufbauen. Da es in jedem Fall
darum geht, fur freie, immer unter-
schiedliche Arbeitsplatze moglichst
schnell den trotz einer Behinderung
passenden und auf Dauer geeigne-
ten Mitarbeiter zu vermitteln, er-
scheint eine Zuordnung der Klienten
zu den Fachberatern nach der Art der
Behinderung oder nach der vorhan-
denen Berufsfahigkeit nicht sinnvoll.

Die den Integrationsprozess fih-
renden IFD-Mitarbeiter sollten somit
weder Klientenseitig, noch branchen-
malRig spezialisiert wirken. Ziel muss
es sein, ein Team von Mitarbeitern
mit einer moglichst breit angelegten
Einzelakzeptanz und Einzelkom-
petenz so einzusetzen, dass jede sich
nur bietende Chance fiir eine Berufs-
tatigkeit eines Klienten genutzt wer-
den kann.

Die Methode des Schweriner
Modellprojektes, ein einheitliches,
auf optimale Information und auf
zielgerichtete Vermittlung orientier-
tes Zusammenwirken im Team, kann

Seite 38 - BAG UB ¢ impulse, Nr. 17, Oktober 2000

diese Anforderungen auf der Grund-
lage eines gefestigten Wissens und
Koénnens immer besser erfillen.
Gleich wichtig erscheint die vor-
handene Einbindung in eine betrieb-
liche Organisation, die die Aktivité-
ten des Integrationsfachdienstes mit
anderen Dienstleistungen fur Unter-
nehmen kombiniert. Die entwickel-
te Zusammenarbeit mit den Mitarbei-
tern des Arbeitsamtes und der Haupt-
flirsorgestelle sowie die vielfaltigen
Arbeitsbeziehungen zu Rententré-
gern, Berufsgenossenschaften, Sozi-
alamtern, Behindertenverbanden,
Behorden, Bildungseinrichtungen,
Verbanden und Kammern sind dar-
tber hinaus eine gute Grundlage flr
eine weitere erfolgreiche Tétigkeit.

Aktuelle Situation des
Integrationsfachdienstes in
Mecklenburg-Vorpommern
und Schlussfolgerungen

Nach einer circa zweijahrigen
Laufzeit des Modellprojektes Inte-
grationsfachdienst gibt es in Meck-
lenburg-Vorpommern mit den Ar-
beitsergebnissen der AGENTUR
DER WIRTSCHAFT umfassende,
standortbezogene Erfahrungen bei
zielgerichteten zusatzlichen Leistun-
gen zur Reduzierung der Arbeitslo-
sigkeit schwerbehinderter Men-
schen.

Es ist gelungen, bestehende regio-
nale Netzwerke zur medizinischen,
sozialen und beruflichen Integration
Schwerbehinderter durch neue, er-
folgversprechende Ansétze zu bele-
ben. Wie auch in anderen Bundes-
landern, ist die anfangliche Skepsis
bei den etablierten Einrichtungen der
beruflichen Integration, auch bei der
Arbeitsverwaltung, gegenlber einer
neuen Dienstleistung fiir Schwerbe-
hinderte gewichen. Die Mitarbeiter
des Integrationsfachdienstes sind zu-
nehmend in allen bestehenden Netz-
werken gern gesehene Partner.

Die Fachberater des Integrations-
fachdienstes beherrschen die oft



nicht einfachen und immer wieder
neu variierbaren Instrumente der
Arbeitsmarktpolitik und nutzen vor-
handene Erfahrungen zur kompeten-
ten Beratung von Arbeitgebern, Ar-
beitnehmern und Arbeitslosen. Die
dadurch in der Region bereits er-
reichte, aber auch noch deutlich aus-
zubauende Akzeptanz ist eine we-
sentliche Grundlage fur die weitere
erfolgreiche Tatigkeit des Integra-
tionsfachdienstes der AGENTUR
DER WIRTSCHAFT.

Der mit der Arbeitsverwaltung und
der Hauptfiirsorgestelle erreichte
Stand der Zusammenarbeit kdnnte
kaum besser sein. Das Kennen der
jeweiligen Strukturen und Zustan-
digkeiten ermdglicht es, alle flr die
berufliche Integration Schwerbehin-
derter erforderlichen Information
schnell auszutauschen. Bei besonde-
ren Problemen wird gemeinsam und
abgestimmt reagiert. Den Mitarbei-
tern des Integrationsfachdienstes
gelingt es immer besser, die vom
Arbeitsamt und der Hauptfirsorge-
stelle gefiihrten Integrationsprozesse
durch zusatzliche Leistungen zu er-
weitern. Die Tatigkeit des Steue-
rungsteams als Einrichtung zur Auf-
tragsvergabe und Leistungskoor-
dinierung hat sich bewahrt.

Aus der Sicht der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Bundes-
modellprojektes Integrations-
fachdienst in Schwerin ergeben
sich insbesondere flr Mecklen-
burg-Vorpommern folgende
Schlussfolgerungen:

» Die angespannte Arbeitsmarkt-

situation erfordert fir arbeitslose
schwerbehinderte Menschen ein
zusétzliches Netz an unterstutzen-
den Dienstleistungen.
Auch Schwerbehinderte mit wei-
teren erheblichen persdnlichen
Einschrankungen kdnnen in einem
dann allerdings meist aufwendigen
und langwierigen Prozess wichti-
ge Mitarbeiter fir Unternehmen
werden.

 Schwerbehinderte sollten in jedem
Fall alle, auf ihre berufliche Inte-

gration gerich-
teten Entschei-
dungen selbst
treffen. Nur das
personliche
Wollen und die
damit bewusst
Gibernommenen
Belastungen bei
Berufsvorberei-
tung, Bewer-
bung und Einar-
beitung im Un-
ternehmen er-
moglichen das
erfolgreiche
Bestehen im er-
sten Arbeits-
markt.

BMA - Modellprojekt

Die Fachberaterin Frau Paulus im Gesprach am Arbeitsplatz mit dem

Eine intensive, gehorlosen Klient Herrn Schafer und dem Geschéftsfihrer.

haufige Unter-

stlitzung ist unerlésslich.

Nach wie vor sind Unternehmen
im harten Wettbewerb stark verun-
sichert wenn es darum geht, Ar-
beitsplatze mit Schwerbehinderten
zu besetzen. Ein zusatzlicher Fach-
dienst, insbesondere aus einer
arbeitgebernahen Struktur, kann
durch gezielte Informationen Vor-
urteile abbauen und bei Einstel-
lungs- und Einarbeitungsprozessen
wirksam unterstitzen.

Die Anzahl der durch eine Fach-
beraterin zu betreuenden Klienten
ist in auBerordentlichem Mal3e da-
von abhéngig, welche medizini-
schen und sozialen Probleme und
beruflichen Leistungseinschrén-
kungen bei den Klienten vorliegen.
Eine generelle gleiche Zeitbemes-
sung ist nicht moglich.

Nicht alle arbeitslosen Schwerbe-
hinderten verfugen Uber eine aus-
reichende Berufsmotivation und
Berufsfahigkeit. Der Einsatz eines
Integrationsfachdienstes wird also
auch dazu fuhren, dass Schwerbe-
hinderte durch Bezug einer Er-
werbsunfahigkeitsrente, aber auch
durch Aberkennung der berufli-
chen Verfugbarkeit, aus der Ar-
beitslosigkeit ausscheiden.

Ein erfolgreicher Integrationsfach-
dienst muss sich in der Region in
vielféltige Netzwerke einbringen.

Eine Kombination mit weiteren
Dienstleistungen flir Unternehmen
kann den Bekanntheitsgrad, die
Akzeptanz und die Wirksamkeit
deutlich erhthen.

 Die stark differenzierten berufli-
chen Leistungsangebote Schwer-
behinderter in Kombination mit
zusatzlichen Einstellungshemm-
nissen und den in Mecklenburg-
Vorpommern kaum vorhandenen
freien Arbeitsplatze erfordern ein
gezieltes, professionelles Vorge-
hen der Fachberater. Ein geordne-
tes, abgestimmtes Vorgehen in ei-
nem gut funktionierenden Team
ausreichender Grof3e ist unerlass-
lich.

* Die Erfahrungen beim Aufbau und
bei der Arbeit des Bundesmodell-
projektes Integrationsfachdienst in
Schwerin sind in vielfaltiger Wei-
se fur den Aufbau eines flachen-
deckenden Netzes von Integra-
tionsfachdiensten in Mecklenburg-
\Vorpommern nutzbar.

Kontakt:

Agentur der Wirtschaft
Integrationsfachdienst

z.Hd. Herrn Bernd Heiden
Libecker Str. 285

19059 Schwerin

Tel.: 0385 / 47733-20; Fax: -22
eMail: Info@ ADW!I.de
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Case Management in der Rehabilitation

Prozessoptimierung durch Case Management

von Wolf Rainer Wendt

Die Integration und selbstbe-
stimmte Teilhabe behinderter
Menschen am sozialen, kulturellen
und beruflichen Leben ist nur in ei-
nem Prozess erreichbar, der (1) l1an-
gere Zeit dauert, (2) eine Mehrzahl
von beteiligten Personen und ver-
schiedene Dienste, formelle und in-
formelle Hilfen einbezieht und (3)
nebeneinander wie nacheinander
gesundheitliche, soziale und be-
schéaftigungs- oder berufsbezogene
Aspekte aufweist. Soll dieser Pro-
zess, der insgesamt Rehabilitation
ausmacht, zielwirksam erfolgen,
wird ein Steuerungsverfahren fr den
Einzelfall gebraucht, das die Gestal-
tung der Ablaufe, der Koordination
und der Zusammenarbeit zum Inhalt
hat. Dafiir steht methodisch die Ar-
beitsweise Case Management zur
Verfligung.

Den Rehabilitationsverlauf
koordinieren

Rehabilitation umfallt nach der
Begriffsbildung der WHO alle MaR-
nahmen, welche die Auswirkungen
von ,,disabling and handicapping
conditions*“* mindern und den behin-
derten Menschen beféhigen, soziale
Integration zu erreichen. Ein Reha-
bilitationsprozess schlief3t viele Vor-
génge, viele beteiligte Dienste und
Stellen und verschiedene Momente
der Eingliederung und der personli-
chen Lebensfiihrung ein. Die Steue-
rung und Ausgestaltung des Prozes-
ses mit dem Ziel, im Einzelfall bei
maoglichst ganzheitlicher Férderung
und Unterstiitzung die soziale und
berufliche Integration zu erreichen,
ist eine anspruchsvolle Aufgabe. In
der Diskussion zum geplanten So-
zialgesetzbuch IX wird allgemein die
Absicht begrift und befurwortet,
Uber mehrere Sozialleistungsbe-
reiche hinweg fiir eine gemeinsame

* ent-fahigende und einschrankende
Bedingungen*

Auskunft und Beratung von Men-
schen mit Behinderungen und nach
Kl&rung des Bedarfs und der Bestim-
mung von Rehabilitationszielen fir
ein durchgehendes Rehabiltations-
Management zu sorgen. Die Lei-
stungserbringer werden auf ein ge-
meinsames Handeln verpflichtet.

Die notige Zielstrebigkeit und Ko-
operation setzt eine Versorgungs-
gestaltung und Verlaufsorganisation
voraus, in der vom ersten Zugang
eines behinderten Menschen zum
System der Rehabilitation tber die
Abstimmung von Bedarf und plan-
maRiger Bedarfsdeckung bis zur
Beobachtung und Feststellung des
Erfolgs eine Fallfiihrung vorhanden
ist. Sie ist auf die Dynamik des Pro-
zesses abgestellt, darauf, dass sich
etwas andert - in der personlichen
Situation und der Selbstbestimmung,
in den Umsténden, in der Beteiligung
anderer Personen, im Verlauf der
Leistungserbringung.

Case Management bezeichnet eine
differenzierte aufgabenbezogene
Verfahrensweise in Humandiensten.
Mit ihr soll eine integrierte Lei-
stungserbringung erreicht werden.
Case Management ist dazu da, eine
vielseitige Problematik mdglichst
rationell mit verfligharen Ressourcen
(z.B. mit einer Reihe von Integra-
tionshilfen) zu bewéltigen. Fir eine
statische Betreuungs- oder \ersor-
gungsaufgabe kommt ein Case Ma-
nagement dagegen nicht in Betracht.
Lebt jemand im Heim und soll er dort
bleiben, gibt es keinen Ansatz fir
dieses Verfahren. Arbeitet jemand in
einer Werkstatt fur Behinderte und
soll er dort bleiben, kommt kein
Unterstlitzungsprozess zustande, der
als Case Management zu bezeichnen
waére. Das systematische Vorgehen
ist entstanden, als man in den 70er
Jahren die ambulante Versorgung
von hilfebedurftigen Menschen ge-
stalten und sichern wollte. Ohne ein
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Case Management erschien sie
fragmentiert, der Handlungsprozess
unstrukturiert, die Hilfestellung von
Zuféllen abhangig, ohne Plan und
Zusammenhang (vgl. zur Entwick-
lung von Case Management Wendt
1997, 14 ff.).

Uberblick tiber das
Verfahren

Angestrebt wird mit dem Case
Management eine kontinuierliche,
integrierte Bearbeitung einer person-
und situationsbezogenen Problem-
stellung auf ausgemachte Ziele hin.
Das Verfahren wird als ein Manage-
ment bezeichnet, weil ein ProzeR der
Unterstutzung, Behandlung und Be-
waéltigung zu organisieren und in
Koordination des Ressourcenein-
satzes sowie in Kooperation mehre-
rer Beteiligter durchzufuhren ist. Es
wird fallbezogen gehandelt, das heif3t
sachwaltend in Beziehung auf die
Lage (und Probleme) eines Men-
schen und auf Problemldsungen, die
in seiner Situation angezeigt sind.
Nicht der Mensch wird ,,gemanagt”,
sondern ein Handeln miteinander,
das auf die Bewaltigung und Besse-
rung einer Lebenslage bzw. auf Da-
seinserweiterung gerichtet ist. Ge-
genstand des Managements insge-
samt ist die individuelle Rehabilita-
tion als ein in Kooperation erfolgen-
der Prozess.

Um seinen Zweck erfullen zu kon-
nen, gehoren zum Case Management
stets die Komponenten
* Feststellung einer Aufgabe,

* Einschatzung der Lage,

* eine Zielvereinbarung,

« die Planung des Vorgehens,

« eine kontrollierte Ausfihrung ver-
einbarten Handelns,

« die Prufung und Bewertung seines

Erfolgs
 sowie eine Rechenschaftslegung.



Es bleibt zunéchst offen, wer fiir
welche Momente im Case Manage-
ment zusténdig ist bzw. die Fall-
fiihrung Ubernimmt. Aber die Natur
des Verfahrens impliziert, das von
der Ausgangssituation im Hilfepro-
zess bis zu seinem (vorlaufigen) Ab-
schluss ein Zusammenhang besteht
und Uberblickt werden kann. Case
Management vermeidet eine bruch-
stiickhafte Leistungserbringung.

In den eingefiihrten Begriffen des
Verfahrens sind damit, egal wo es
zum Einsatz kommt, die folgenden
Dimensionen oder Phasen im Case
Management angesprochen:
 Vorfeldklarung und Engagement

in einem Fall (Zugang zum Dienst,

Fallaufnahme),

e Assessment (Situationseinschat-
zung und Bedarfsfeststellung),

* Planung (Zielvereinbarung und
darauf bezogene Absprachen zum
\orgehen),

» Monitoring (kontrollierte Umset-
zung bei koordinierter Leistungs-
erbringung),

 Evaluation (Prozess- und Ergeb-
nisbewertung),

» Accountability (verantwortliche
Berichterstattung).

Wenn diese Dimensionen nicht
vorhanden sind, kann fachlich nicht
von einem Case Management ge-
sprochen werden. Ich hore oft das
Argument: Was im Case Manage-
ment vorgesehen sei, das mache man
doch schon langst. Man prife eine
Leistungsberechtigung, stelle den
Hilfebedarf fest, plane, koordiniere
die Arbeit und bewerte die Ergebnis-
se. Nur geschieht das eben meistens
nicht systematisch in einem durch-
gangigen, auf seine Zielstrebigkeit
und Wirksamkeit hin reflektierten
Prozess, der als ganzer die Bezeich-
nung Case Management verdient. Es
organisiert den Zusammenhang von
Handlungen. Deshalb kann mit de-
ren vereinzeltem Vorkommen nicht
gut argumentiert werden.

Auf eine ausfuhrliche Darstellung
des Case Managements im einzelnen

Case Management in der Rehabilitation

sei hier verzichtet (s. dazu Wendt
1997). Gleichglltig in welchen Be-
reichen ein Case Management durch-
geflihrt wird: es organisiert und
strukturiert den Ablauf des Handelns
in den genannten Dimensionen. Es
bestimmt nicht inhaltlich Uber die
Art der Hilfe, Unterstlitzung oder
Behandlung, stellt somit auch keine
Behandlungs- oder Unterstiitzungs-
weise dar und ist nicht auf eine be-
stimmte Pddagogik, Psychologie
oder Heilkunst festgelegt. Oft kann
ein Fachdienst flr sich allein kein
Case Management durchfiihren.

Diese Aussage ist sehr bedeutsam
fiir das Verstéandnis von Case Mana-
gement. Es leistet nicht direkt, hier
und jetzt und bei akutem Bedarf ei-
nen Dienst am Menschen, sondern
organisiert und steuert fallbezogen
flr eine Person den Prozel einer lan-
ger dauernden Problembewaltigung.
An ihr kénnen nacheinander und
nebeneinander mehrere Personen,
Dienststellen und Einrichtungen be-
teiligt sein. Case Management orga-
nisiert einen Versorgungszusammen-
hang (continuum of care) , koordi-
niert den Einsatz der Beteiligten in
ihm, so dass eine zielgerichtete und
zielwirksame Zusammenarbeit er-
folgt. Dabei bietet sich je nach Blick-
richtung ein anderes Bild.

Drei Perspektiven

Fir den professionellen Helfer be-
deutet das Prinzip der koordinierten
Kooperation, auf die Einheit von
helfender Beziehung und Fallzu-
standigkeit zu verzichten und die ei-
gene Leistung in die im Versorgungs-
zusammenhang zu erbringende Ge-
samtleistung einzuordnen. Zum Bei-
spiel ist persénliche Assistenz nicht
mit dem Case Management gleich-
zusetzen; vielmehr wird in dessen
Rahmen Art und Umfang der Assi-
stenz bestimmt. Die direkte ,,Arbeit
am Menschen* und die Fallfiihrung
sind zweierlei. Der Professionelle
kann zwar beides ibernehmen, soll-
te aber flr sich und fiir sein Gegen-

Uber jeweils klarstellen, welche Rol-
le er gerade spielt: Managt er die
Kooperation der Beteiligten, vermit-
telt er und trifft er sachwaltend Ab-
sprachen - oder ,,operiert* er als The-
rapeut, Pfleger oder personlicher
Assistent? Mit einer einzelnen Auf-
gabenstellung darf das Case Mana-
gement auch deshalb nicht gleichge-
setzt werden, weil es die einzelnen
Aufgaben gerade in die (oben ge-
nannte) Ordnung von Bedarfskla-
rung, Planung, Vereinbarung, Durch-
flihrung und Priifung bringt. Erbringt
ein Helfer eine Dienstleistung, wére
zu fragen, ob sie planméaRig vorge-
sehen und vereinbart ist und wie sie
mit anderen Aufgaben verbunden ist.

Case Management funktioniert in
Vernetzung. Es ist in dem Malie an-
gebracht, in dem in und mit einem
Netzwerk von Diensten und Einsatz-
stellen gearbeitet wird. Fallweise
kommuniziert ein Case Manager in-
tern mit beteiligten Fachkréften und
koordiniert die Leistungserbringung.
Extern kooperiert er mit anderen Ein-
richtungen, ambulanten Diensten,
Sozialamt, Arbeitsamt usw. Case
Management ist ein Management im
Netz der Versorgung, Unterstlitzung
oder Behandlung. Was in dem (6rt-
lich und zeitlich) verteilten Gesche-
hen erfolgt, bedarf der Dokumenta-
tion - als Anforderung auch an infor-
mationstechnologische Unterstit-
zung.

Fir den Nutzer (Klienten, Patien-
ten) fordert ein Case Management
zur aktiven Beteiligung am Prozel3
der Problembewaltigung auf. In al-
len Phasen wird das Engagement des
Betroffenen ,,in eigener Sache* ver-
langt. Angehorige oder Betreuer ein-
geschlossen. Prinzipiell ist von der
Zustandigkeit einer Person fir ihre
selbstverantwortliche Lebensfiih-
rung und Problembewéltigung aus-
zugehen. Der Einzelne kann mithin
sein eigener Case Manager sein. Die
Verwendung des Begriffs macht al-
lerdings, wenn kein Bedarf an Un-
terstlitzung besteht, auBerhalb eines
Versorgungssystems keinen Sinn.
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Case Management beginnt fur einen
Nutzer mit der Abstimmung von
Zustandigkeiten und seinem Eintritt
in das formelle Versorgungssystem.

Damit ein Betroffener ,,in eigener
Sache* selbstbestimmt und selbst-
verantwortlich entscheiden kann,
bietet das Case Management dem
Nutzer Transparenz: Klarung von
Zustandigkeit (Morklarung bei Zu-
gang), Durchsichtigmachen des \Vor-
gehens, Absprachen und Abmachun-
gen, begleitende Prozess- und Ergeb-
nisevaluation (Wo stehen wir und
was ist erreicht?). Transparenz be-
zieht sich hier in erster Linie auf die
Prozeduren - nicht auf berufliche
Einstellungen (der Sozialarbeiterin
oder eines Therapeuten).

Aus der Uibergeordneten Sicht von
Dienstleistern oder Leistungstragern
konkretisiert das Case Management
die Gestaltung eines Versorgungs-
managements (care management).
Dieses hat auf der Ebene einer Or-
ganisation oder eines Verbundsy-
stems eine effektive und effiziente
Leistungserbringung zu verantwor-
ten - und kann sich dazu personen-
bezogen des Case Managements be-
dienen. Dessen Einsatz wird erleich-
tert, wenn im System \ersorgungs-
pfade und Behandlungswege ge-
bahnt sind, die als Leitlinien Gberin-
dividuell angeben, wie Schritt flr
Schritt und von Stelle zu Stelle vor-
gegangen werden kann. Durchlassig-
keit im System vorausgesetzt. Aus
den Erfahrungen mit Einzelféllen er-
folgen andererseits Riickmeldungen
aus dem Case Management an das
Ubergeordnete Management der Ver-
sorgung (als ,,Reha-Management*)
zu dessen Verbesserung, zur Versor-
gungsplanung und zur Sicherung
von Qualitét.

Koordinierte Versorgungsplanung
ist eine der Absichten im geplanten
SGB IX. Sie hat Auswirkungen auf
die Struktur des Angebots, weil die
Planung bei Defiziten eine Bedarfs-
deckung in die Wege leiten kann und
eine Uberversorgung in anderen Be-

reichen verhindern hilft. Koordinie-
rung bedingt Verbundl6ésungen, und
sie wiederum verlangen nach Koor-
dination. Nicht selten wird (nach bri-
tischem Vorbild) das Case Manage-
ment mit einem Care Management
identifiziert (vgl. Wendt 1997, 17 ft.).

Ohne strukturelle Bahnung in ei-
ner Organisation und zwischen Or-
ganisationen kommt ein Case Mana-
gement kaum zustande. Eine einzel-
ne Fachkraft oder eine teilzustédndige
Dienststelle kann es nicht einfiihren,
weil der Hilfeprozess anderswo an-
gefangen, durch- und fortgefihrt
oder zu einem Abschluss gebracht
wird. Unterstutzte Beschéftigung
beispielsweise hat einen Vorlauf; es
macht wenig Sinn, am Arbeitsplatz
bzw. in der Arbeitsassistenz ein Case
Management einflihren zu wollen,
wenn bis dahin keine dokumentierte
Situationseinschatzung und Hilfe-
planung erfolgte und wenn in vor-
handenen Einrichtungen und Dien-
sten Uberhaupt ohne Rucksicht auf
(die Handlungsmdglichkeiten von)
Integrationsfachdienst und Arbeits-
assistenz verfahren wird.

Dimensionen im
Rehabilitationsprozess

Das geplante SGB IX soll eine
umfassende Auskunft und Beratung
von Menschen mit Behinderung
durch eine Stelle vorsehen, die tra-
geriibergreifend und anbieterneutral
arbeitet.

Ein Hilfeprozess sollte frihzeitig
und nach Mdéglichkeit préventiv ein-
setzen. Man wird deshalb nicht ab-
warten, ob sich jemand zur Beratung
meldet und wer es ist. Gerade beson-
ders Bedurftige finden von alleine oft
nicht den Weg in eine Clearingstelle.
Das von ihr einzuleitende Case Ma-
nagement kommt dann dem
Versorgungsauftrag nur unzurei-
chend nach, denn man weil} nicht,
in welchem Umfang es mit der Aus-
wahl der versorgten Personen den
Bedarf deckt.
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Zugang

Um Menschen, die einer Rehabili-
tation und Eingliederung bedirfen,
rechtzeitig zu erreichen, wird eine
Vorfeldklarung betrieben. Die zu-
stdndigen Stellen (z.B. Integrations-
fachdienste) machen sich bei den
Biirgern bekannt, aber auch bei den
anderen Diensten und Einrichtungen,
die bereits mit Betroffenen zu tun
haben. Die Zielgruppe muss definiert
sein (kimmert sich ein Integrations-
fachdienst auch um Personen mit ei-
ner Erwerbsunfahigkeitsrente?, wie
weit reicht im Vorfeld einer unter-
stutzten Beschaftigung die Zustén-
digkeit der Arbeitsassistenz?). Ist ge-
klart, wie die Zielgruppe erreicht
wird, und sichergestellt, dass sie er-
reicht wird, kann in der Zugangs-
phase eine Auslese (screening) statt-
finden. Ein Dienst verfugt nur tber
ein beschranktes Arbeitspensum und
das sollte moglichst effektiv genutzt
werden. Fir eine berufliche Rehabi-
litation sind bestimmte Arbeitsplat-
ze vorhanden: es macht keinen Sinn,
daflr von vornherein ungeeignete
Personen auszusuchen. Andererseits
sollten schwerer Behinderte vorran-
gig versorgt werden. Hier sind Aus-
wahlentscheidungen zu treffen, statt
den Zielkonflikt zu vertuschen. Vie-
le Sozialdienste Uberlassen Uberwei-
senden Stellen die Auswahl (und ver-
schieben damit nur das Problem),
oder sie betreiben eine heimliche
Auslese nach ihnen vielleicht nicht
einmal bewuRten Kriterien.

Case Management setzt auf Trans-
parenz. Beim Zugang zur Rehabili-
tation ist eine umfassende Informa-
tion und Beratung angebracht. Auch
vor jeder Reha-Malinahme klart ein
Aufnahmegesprach, was ein Reha-
bilitand von ihr erwartet - und was
ihm geboten und von ihm erwartet
wird in Hinblick auf Gegebenheiten
der Arbeitswelt, des Wohnens und
des Sozialverhaltens. Rechtsbezie-
hungen sind zu verdeutlichen. Es
gibt viele Félle, in denen eine regel-
rechtes Case Management nicht an-
gebracht ist. Sei es, dass ein Klient



(noch) nicht motiviert ist, sei es, dass
es an geeigneten Ressourcen (fir die
berufliche Rehabilitation z.B. auf
dem Arbeitsmarkt) fehlt. Im Uberin-
dividuellen Management der Versor-
gung (care management) durch ei-
nen Dienst wird aber die Erfassung
aller Leistungsberechtigten oder Hil-
fesuchenden gebraucht. Der Aus-
wahlprozess tragt zum Case Mana-
gement Daten bei, die fir die Lei-
stungserfassung und den Leistungs-
nachweis notig sind.

Assessment

Das Assessment (Einschétzung,
Abklarung) ist als ein wiederholter,
mehrdimensionaler Vorgang zu ver-
stehen. Fachliche Feststellungen zur
Lebenssituation und zum Verénde-
rungsbedarf sind, soweit moglich mit
der eigenen Sicht und Lebensweise
des Menschen abzustimmen, um des-
sen Rehabilitation es geht. Zu erkun-
den sind seine Fahigkeiten und die
deren Auslibung behindernden Fak-
toren (in der Person und in ihrer Um-
gebung) sowie seine Motivation.
Eine umfangreiche Diagnosestellung
kann auch hinderlich sein, weil sie
Entscheidungen hemmt. Bei Eintritt
in eine Werkstatt fir Behinderte, im
Ubergang in Unterstiitzte Beschafti-
gung werden z.B. weniger psycholo-
gische Begutachtungen als Fahig-
keits- und Anforderungsanalysen ge-
braucht, die vor und nach Probe-
phasen (Praktika und Arbeits-
training) stattfinden kénnen.

Planung

Bei Behinderung sollte der Prozess
der Planung von Hilfen schon mit der
Frahforderung beginnen und den
Lebensweg der Person zu einer In-
tegration begleiten. Dementspre-
chend wére die Gesamtplanung nach
846 BSHG anzulegen. In der Praxis
bleibt sie oft fragmentarisch, so dass
man bei Beginn einer MalRnahme ad
hoc einen Plan macht, der sich dann
auf die Ausfiihrung der MalRnahme

Case Management in der Rehabilitation

(etwa eines Arbeitstrainings) be-
schrankt. Dabei bietet sich die Ge-
samtplanung als Grundlage fiir Ent-
scheidungen Uber die Gewéhrung
von Leistungen an. Die Hilfeplanung
ist im Sozialwesen der haufigste Ein-
stieg in ein ,,Fallmanagement*, weil
sie erstmalig zu einer systematischen
Bestandsaufnahme und Analyse der
Situation nétigt und weil die Ziel-
vereinbarung und Planung zu Ent-
scheidungen uber Leistungen fihrt,
deren Erbringung dann zu koordinie-
ren, zu kontrollieren und evaluieren ist.

Planung als Prozess erlaubt ein
schrittweises Vorgehen, um den Men-
schen nicht zu Uberfordern. Es ist
z.B. nicht angebracht, gleichzeitig
die Wohnsituation und die Beschéf-
tigungssituation eines behinderten
Menschen zu andern. Die Planung
ist insbesondere dazu da, Ubergén-
ge zu gestalten. So sind spezielle
Forderplane und Betreuungsverein-
barungen geeignet, einzelne Schrit-
te in zielgerichteten Prozess der Re-
habilitation darzustellen.

Kontrollierte Durchfiihrung
(Monitoring)

An der Durchfiihrung von Ein-
gliederungsmaBnahmen sind ver-
schiedene Stellen und Personen be-
teiligt. Es ist darauf zu sehen, dass
die vereinbarten Leistungen von al-
len erbracht werden, und zwar so
verzahnt, dass die gew(inschte Syn-
ergie entsteht. Haufig kommt es dar-
auf an, Umsetzungshindernisse aus-
zurdumen. In gewissen Zeitab-
stdnden hat man die Planung zu tber-
prufen und bei Neueinschatzung der
Situation das vereinbarte Vorgehen
zu modifizieren. Auch im ,,Moni-
toring* stellen sich Zusténdigkeits-
fragen. Es kann nach Absprache ver-
teilt oder von einer Stelle aus wahr-
genommen werden. Auf jeden Fall
sollte ein Leistungsnehmer wissen,
wohin er sich mit Beschwerden wen-
den kann. Also ist z.B. zu kléren,
inwieweit im Vorgang einer Unter-

stiitzten Beschaftigung der Integra-
tionsfachdienst zustandig fur die
Kontrolle und bei Beschwerden ist
und die Planung revidiert.

Evaluation und
Berichterstattung

Die Rehabilitation und Eingliede-
rung von Behinderten ist eine gesell-
schaftliche Aufgabe. Sie investiertin
die Erfullung dieser Aufgabe und
kann daher beanspruchen, dass tber
den Erfolg der Integration Rechen-
schaft abgelegt wird. Diesen An-
spruch haben auch die Leistungstra-
ger, die mit den Leistungserbringern
eine Prifvereinbarung treffen. Zur
Evaluation sind im Einzelfall ver-
schiedene Bewertungen zu treffen
und in der Berichterstattung zusam-
menzuflhren: die subjektive Zufrie-
denheit eines behinderten Menschen
und seiner Angehdrigen mit der For-
derung und der erreichten sozialen
und beruflichen Eingliederung, de-
ren Einschatzung aus betrieblicher,
péadagogischer, ergotherapeutischer,
psychologischer und medizinischer
Sicht, die Bewertung der Arbeitslei-
stung. Naturlich setzt eine objektive
Evaluation voraus, dass Erfolge und
Misserfolge in Relation zur Aus-
gangslage erfasst werden, was wie-
derum auf die Wichtigkeit einer gu-
ten Eingangs- und Verlaufsdoku-
mentation hinweist.

Integration und
Fallfihrung

Integrierte Versorgung im Einzel-
fall, so kdnnte man die Aufgaben-
stellung von Case Management mit
einem Schlagwort der Gesundheits-
reform bezeichnen. Das Fallmanage-
ment Uberbriickt den fragmentari-
schen Charakter einzelner Behand-
lungen, Hilfen, formeller und infor-
meller Dienstleistungen, stellt den
Zusammenhang mit der personlichen
und familidren Lebensflihrung eines
Betroffenen her und bewerkstelligt
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mit ihm zusammen einen effektiven
Behandlungs-, Unterstiitzungs- und
Eingliederungsverlauf.

Dem stehen nun allerdings struk-
turelle Hindernisse im Weg. Die Zu-
standigkeiten fiir Rehabilitation sind
unter verschiedenen Leistungstra-
gern und verschiedenen Leistungs-
erbringern breit gestreut, und keiner
gibt gerne eine Zusténdigkeit ab.
Schnittstellenregulation erscheint
hier als besondere Aufgabe. Kommt
hinzu, dass das Verfahren die Koope-
ration von Fachkraften fordert, die
nicht der gleichen Berufsgruppe an-
gehdren und ihr Handeln nur be-
grenzt aufeinander abzustimmen ver-
stehen. International ist deshalb die
Einflhrung von Case Management
in vielen Bereichen (z.B. der Alten-
hilfe, der Bewahrungshilfe, der Ju-
gendhilfe) nicht fachlich betrieben,
sondern nach politischen, juristi-
schen und 6konomischen Vorgaben
durchgesetzt worden. Fiir Koordina-
tion und Zusammenarbeit bietet Case
Management kein Erfolgsrezept; es
setzt vielmehr eine geregelte Zusam-
menarbeit voraus.

Bleibt das Problem der Fallfiihrung
im koordinierten und kooperativen

\orgehen, also die Frage ,,Wer ist der
Case Manager?* (vgl. Wendt 1997,
140 ff.). Grundsatzlich I&sst sich die
Fallflhrung bei einer der folgenden
Akteure verankern:

e beim Leistungstrager nach dem
Motto ,,wer zahlt, bestimmt*,

« beim Leistungserbringer, sofern er
per Leistungsvereinbarung die
Koordination verschiedener erfor-
derlicher MaRnahmen tGbernimmt,

« bei einer selbstandigen (neutralen)
Stelle, die Case Management als
ihre Dienstleistung anbietet,

* bei einer Vertrauensperson, die als
Begleiter und Anwalt des Nutzers
fungiert.

In der Praxis der Rehabilitation
behinderter Menschen kommen ein-
zelne Leistungserbringer und Lei-
stungstrager fir die Fallfihrung in
Betracht: ein Integrationsfachdienst,
die Hauptfirsorgestelle in ihrer Zu-
standigkeit fur die psychosoziale
Betreuung von Schwerbehinderten,
die Werkstatt fiir Behinderte, die
Arbeitsassistenz. Unter dem Ge-
sichtspunkt der Zusammenarbeit und
Vernetzung schlief3t das eine das an-
dere nicht aus. In der dreiseitigen
Beziehung von Leistungstréager, be-
hindertem Menschen und Leistungs-

erbringer(n) kann auch eine teilwei-
se und sich erganzende Fallfiihrung
abgesprochen werden. Etwa so, dass
in der Eingangsphase (Zugangser-
6ffnung und Bedarfsfeststellung)
eine Stelle, flr die Hilfeplanung, Ko-
ordination und Uberwachung der
Leistungserbringung ein anderer
Dienst (insbesondere der Integra-
tionsfachdienst) zusténdig ist. Es
sind dann Fallkonferenzen ange-
bracht, in denen sich die Beteiligten
Uber den Fortgang der Rehabilitati-
on abstimmen. Und es kommt auch
hier auf eine fortlaufende Falldoku-
mentation an, die auch die Verteilung
der Verantwortung festhélt und
Ubergénge in der Fallfiihrung pro-
tokolliert.
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Wohnortnahe berufliche Rehabilitation fir Frauen

Frauen fordern mehr Wohnortnahe und bessere Beratung in der beruflichen

Rehabilitation: Ergebnisse zum Modellvorhaben
von Sylvia Kurth-Laatsch und Mathilde Niehaus

Die berufliche Rehabilitation zielt
auf die Integration von Men-
schen mit gesundheitlichen Ein-
schréankungen und Behinderungen in
Arbeit, Beruf und Gesellschaft. Zur
Zielerreichung stehen Hilfen wie z.
B. die Beratung und Arbeitsvermitt-
lung sowie umfassende Bildungsan-
gebote zur Verfligung, die einerseits
einer beruflichen Ersteingliederung
und andererseits dem Erhalt der be-
ruflichen Eingliederung oder der
Wiedereingliederung dienen. In der
Praxis zeigt das System der berufli-
chen Rehabilitation jedoch immer
wieder Schwachstellen, deren Aban-
derungen von Betroffenen, Lei-
stungstrégern sowie von der Politik
diskutiert werden. Einfluf auf die
berufliche Rehabilitation nehmen
auch die Grundsatze der Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit, die grofe
Bedeutung im Sozialleistungsbe-
reich haben, und die Erfordernisse
des Arbeitsmarktes. Diese Gegeben-
heiten haben neue Perspektiven in
der beruflichen Rehabilitation er-
mdoglicht. Im folgenden soll ein sol-
cher Mechanismus fur die berufliche
Rehabilitation von Frauen mit dem
Ziel der Wiedereingliederung ins
Arbeitsleben und in die Gesellschaft
nachgezeichnet werden. Anschlie-
Rend wird ein Modellvorhaben fir
Frauen mit Behinderung vorgestellt,
das hinsichtlich seines Ldsungs-
beitrages gepruft wird.

Geschlechtsspezifische
Aspekte in der beruflichen
Rehabilitation

Mit der vom Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung
(BMAS) (1988) geforderten Studie
Uber die Partizipation von Frauen an
beruflichen Rehabilitationsmalinah-
men liegt eine Analyse der Zugangs-
probleme zur beruflichen Rehabili-

tation einerseits und eine Analyse der
Probleme im Beratungs- und Ent-
scheidungsprozel andererseits vor.
Die Ergebnisse der Untersuchung im
Auftrag des BMAS zeigen, daB vie-
le Frauen nicht Gber unterschiedliche
Madglichkeiten der beruflichen Reha-
bilitation informiert sind. Die Ana-
lyse der rund 300 Reha-Beratungsfal-
le in den Arbeitsdamtern und die Exper-
tengesprache mit den Reha-Beratern
verdeutlichen, dal? auch wéhrend des
Beratungsprozesses ,,Frauen es im-
mer dann schwerer hatten, in eine
MaRnahme einzumiinden, wenn sie
beim Aufsuchen noch nicht tiber eine
konkrete berufliche Zielperspektive
verfligen, die Absicherung der Kin-
derbetreuung als Rehabilitationsrisi-
ko und/oder auch als spéateres Er-
werbshindernis eingeschéatzt wurde*
(Schiersmann 1993, 24).

DaR Frauen mit Behinderungen
seltener an MaRnahmen der berufli-
chen Rehabilitation wie Umschulun-
gen teilnehmen, hangt u.a. auch mit
der Art der angebotenen Malnah-
men zusammen. Umschulungen er-
folgten vorwiegend Uberbetrieblich
mit einem hohen Anteil an Inter-
natsunterbringung. Bei den Umschu-
lungsmalRnahmen sind Frauen deut-
lich seltener vertreten als Mé&nner.
Nach den Zahlen der Berufsfor-
derungswerke sind es durchschnitt-
lich 20,4% Frauen. Die von den
Berufsforderungswerken angebote-
nen Berufe sind zum groRten Teil
dem Dienstleistungsbereich zuzu-
ordnen. Auch hier spiegelt sich das
deutlich engere Berufsspektrum von
Frauen wider, das auch auf dem all-
gemeinen Ausbildungsmarkt zu fin-
den ist. Als weitere Ursache fiir die
geringe Beteiligung von Frauen an
Malnahmen in Berufsforderungs-
werken wird die internatsmaiige Un-
terbringung angesehen. Mit der
auBerhdusigen Unterbringung eng

verbunden ist die Frage der Kinder-
betreuung.

Diese geschlechtsspezifischen
Teilnahmehemmnisse an berufs-
fordernden MalRnahmen werden von
Frauen mit Behinderung immer wie-
der angemahnt und Vorschldge un-
terbreitet. Eine Verbesserung der
Beratungssituation und Beratungsan-
gebote aulerhalb der Arbeitsamter
sind aus der Sicht betroffener Frau-
en wiinschenswert (vgl. BAR 2000).
Auf der Ebene der MaRnahmen-
durchfihrung werden wohnortnahe
und dezentrale Ausbildungsangebote
vorgeschlagen, die auch seit einiger
Zeit von den Leistungstragern in der
beruflichen Rehabilitation im Rah-
men der Debatte zur Effizienz-
steigerung und Flexibilisierung dis-
kutiert werden.

Flexibilisierung in der
beruflichen Rehabilitation

Eine 1994 durchgefiihrte interne
Schwerpunktprifung zur ,,Dauer
und Abwicklung der Reha-Verfah-
ren“ durch den Prufdienst der Bun-
desanstalt fiir Arbeit legte vielfalti-
ge Schwachstellen der beruflichen
Rehabilitation wie die zu lange Dau-
er der Rehabilitationsverfahren von
der Antragstellung bis zur Einmin-
dung in die berufsfordernden Mal3-
nahmen, die unpassende Teilnehmer-
struktur in den Einrichtungen der
beruflichen Rehabilitation sowie den
Mangel an betrieblichen MaRnah-
men offen. Die Ergebnisse forcier-
ten unter dem Aspekt zu erwarten-
der Haushaltsrestriktionen die Aus-
einandersetzungen zur Reform in der
beruflichen Rehabilitation. Mit Blick
auf eine Flexibilisierung und Weiter-
entwicklung in der beruflichen Re-
habilitation sprechen sich die Lei-
stungstréger fir die Initiierung indi-
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vidueller, wohnort- und betriebsna-
her Angebote und fiir eine Diver-
sifizierung der Zielgruppen aus.

Diese Vorschldge und Diskussio-
nen gehen in das Positionspapier der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Re-
habilitation (BAR) in der 14. Legis-
laturperiode ein. In diesem Positions-
papier zur Weiterentwicklung der
Rehabilitation vom 15.12.1998 wird
von einem Perspektivenwechsel von
einer einrichtungsbezogenen zu einer
betroffenenbezogenen Rehabilitation
gesprochen. Aus diesem Perspektiven-
wechsel ergeben sich als Anforderun-
gen an die berufliche Rehabilitation
ein Vorrang betrieblicher vor Giberbe-
trieblichen Malinahmen, eine verbes-
serte Rehabilitationsberatung, Orien-
tierungsmalinahmen als Beratungsmo-
dule und paligenaue Angebote (Teil-
feldqualifikationen, Teilzeitmal3nah-
men, Integrationsfachdienste u.a.)
fur besondere Personengruppen.

Die in dem Positionspapier 1998
aufgestellten Forderungen sind
schon in der Konzeption eines wohn-
ortnahen Modellvorhabens zur be-
ruflichen Rehabilitation von Frauen
fiinf Jahre friiher vorgedacht. Eine
unter der Federfuihrung der Bundes-

arbeitsgemeinschaft fir Rehabilita-
tion (BAR) konstituierte Projekt-
gruppe, die sich aus Vertreterinnen
und Vertretern der Leistungstrager,
Einrichtungstrager und betroffenen
Frauen zusammensetzte, konzipier-
te eine wohnortnahe betriebliche
Umschulung auBerhalb eines Berufs-
forderungswerkes einschlief3lich so-
zialpédagogischer und familien-
entlastender BegleitmaRnahmen fir
Frauen mit Behinderung.

Das Modellprojekt

., Wohnortnahe berufliche
Rehabilitation von Frauen
(WRF)*

Das Konzept fur ein wohnortnahes
Modellvorhaben zur beruflichen Ein-
gliederung von Frauen mit Behinde-
rung (vgl. Abbildung), die eigentlich
der besonderen Hilfen eines lberre-
gionalen Berufsforderungswerkes
(BFW) bediirfen, orientiert sich am
dualen System der beruflichen Bil-
dung. Nach einer mehrmonatigen,
modular ausgerichteten Vorberei-
tungsphase findet innerhalb von zwei
Jahren eine berufspraktische Um-
schulung in wohn-

Frauen,
die zur ,,Sicherung des Reha-Erfolges*

traditionell in ein BFW einmiinden wiirden

Orientierungsmal3nahme
(Berufsfindung/Arbeitserprobung)
(6 Wochen)

Reha-Vorbereitungslehrgang
(26 Wochen)

Umschulung
(24 Monate)

Stltzunterricht
(Bildungstrager)

Berufsschule

Betrieb

AbschluRprifung
(IHK und HK)

Vermittlung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt

Reha- ortnahen Betrieben
spezifische und eine berufs-
Begleitung” | | theoretische Aus-

fir bildung in den re-

die gionalen Berufs-
schulen statt. Da-
mit ist die Umschu-

Teilnehme- | | lung ortlich nicht
rinnen mehr an die Berufs-
Betriebe forderungswerk_e
gebunden und kei-

ne internatsméafige

Berufs- Unterbringung no-
schulen tig. Einerseits soll
dadurch eine grofit-

Kammern | | mggliche Wohnort-
und néhe sichergestellt

und die Vereinbar-
keit von Beruf und

Reha-Tréager

Frauen (WRE)“

* durch Psychologen, P&dagogen oder Sozialpddagogen;
im Einzelfall: medizinische Begleitangebote

Abbildung :,,Wohnortnahe berufliche Rehabilitation von

Familie unterstitzt,
andererseits aber
auch dem Anspruch
auf Normalitat und
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Integration schon wahrend der beruf-
lichen MalRnahme Rechnung getra-
gen werden. Das Modellprojekt be-
inhaltet folgende Elemente:

* Orientierungsmaflnahme (Berufs-
findung, Arbeitserprobung, Be-
rufsorientierung),

» Reha-VorbereitungsmaRnahme,

* berufstheoretische Grundausbil-
dung (Vermittlung berufsspezifi-
scher Lerninhalte),

« berufspraktische Ausbildung im
wohnortnahen Betrieb sowie be-
rufstheoretische Ausbildung in re-
gionaler Berufsschule,

e AbschluBprifung (IHK und HK)
sowie nachgehende Betreuung.

Die Rehabilitation durch Umschu-
lung soll mit der Vermittlung in ein
Dauerarbeitsverhéltnis enden. Auf-
gabe des verantwortlichen Bildungs-
trégers des Projektes ist es, die vor-
bereitenden Module (Orientierungs-
mafRnahme, Reha-Vorbereitungslehr-
gang und berufstheoretische Grund-
ausbildung) und Stutzunterrichte
wahrend der betrieblichen Umschu-
lung durchzufiihren sowie wohnort-
nahe begleitende Dienste, die die
sozialpadagogische, psychologische,
behinderungsspezifische und medi-
zinische Betreuung abdecken, zu or-
ganisieren. Der erfolgreichen Um-
schulung der Rehabilitandinnen soll
auch ein umfassendes Beratungsan-
gebot fur die Ausbildungsbetriebe
dienen. Das Projekt umfal3t zudem
eine nach dem Abschluf? der Um-
schulung weiterfiihrende Betreuung
im Sinne von Bewerbungstrainings
und Berufswegeplanungen.

In das Modellprojekt sind Vor-
schlage von wohnortnahen, dezen-
tralen Ausbildungsangeboten einge-
gangen, die von Betroffenen bei der
beruflichen Rehabilitation von Frau-
en unterbreitet wurden und inzwi-
schen dem Diskussionsstand der Lei-
stungstréger in der beruflichen Re-
habilitation entsprechen. Die Erpro-
bung des Konzeptes wird zeigen,
welche Erfahrungen mit wohnort-
nahen Angeboten gemacht werden
konnen.



Erprobung der wohnort-
nahen Mal3nahme

Die MalRnahme wurde in Sachsen-
Anhalt im Oktober 1996, in Hessen
und Rheinland-Pfalz/Saarland im
Januar 1997 gestartet und endet im
Jahr 2000. Nachdem in Sachsen-
Anhalt (Standorte Dessau, Merse-
burg/Halle) und Rheinland-Pfalz/
Saarland (Standort Mainz) unter-
schiedliche private Bildungstrager
fur die Durchfiihrung des Modellvor-
habens vorgesehen sind, ist in Hes-
sen das Berufsforderungswerk (BFW)
Frankfurt fir den Ablauf des Projek-
tes in einer ,,Aullenstelle” (Standort
Kassel) verantwortlich. Die Universi-
tat Oldenburg ist vom Bundesministe-
rium fir Arbeit und Sozialordnung mit
der wissenschaftlichen Begleitung
dieser Mallnahme beauftragt.

Die Untersuchungsphase hat mit
der Implementierung begonnen und
endet nach der Durchfiihrung. Die
einzelnen Umsetzungsschritte der
ModellmaRnahme werden im Sinne
einer ProzelRevaluation aus der Sicht
der Rehabilitandinnen, der Reha-
Berater der Arbeitsdmter und der
Bildungstréger nachzuzeichnen ver-
sucht. Alle beteiligten Reha-Berater
(n=10) und die Bildungstrager, das
heillt, die Leiter und Betreuerinnen
der OrientierungsmalRnahme (n=10),
in den Modellstandorten Dessau,
Merseburg/Halle, Kassel und Mainz
wurden in ein- bis zwei-stlindigen,
strukturierten Interviews zur Imple-
mentation des Modells befragt. Be-
sondere Beriicksichtigung fand bei
der Begleitforschung die Perspekti-
ve der Frauen. Von den Teilnehme-
rinnen/Rehabilitandinnen (insgesamt
79, die an den Modulen teilgenom-
men haben) hat die Halfte in der
Orientierungsphase ein Eingangs-
interview gegeben (n=36). Von den
Rehabilitandinnen, die ein Eingangs-
interview gegeben haben, konnten
24 Teilnehmerinnen zum Ende der
ModellmalRnahme angesprochen und
mit 14 von ihnen ein Interview
durchgefiihrt werden. Einige Frauen
haben die Reha-Malinahme abgebro-
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chen, von ihnen haben 15 Frauen
dazu Auskunft gegeben. Die spezi-
fischen Zielsetzungen, Interessen
und Vorstellungen der einzelnen
Befragungsguppen zum zentralen
Modellgedanken der Wohnortnéhe
werden bei einer Gegenlberstellung
der Befragungsergebnisse deutlich.
Ein weiterer zentraler Augenmerk
des Modellprojektes gilt der Bera-
tung, da sich in den Analysen der 300
Beratungsfélle aus der Untersuchung
des BMAS (1988) gezeigt hat, dal3
Frauen, insbesondere, wenn sie mit
Familienaufgaben betraut sind,
durch die Reha-Berater nicht ermu-
tigt und unterstutzt werden.

Berufliche Beratung der
Teilnehmerinnen

Die befragten Reha-Beraterinnen
sehen ihre Aufgabe in der Beratung
darin, die geeignete Manahme flr
bzw. mit den Ratsuchenden auszu-
wéhlen, um ein ,,gutes” Rehabilita-
tionsziel zu erreichen. Theoretisch
bedeutet das aus ihrer Perspektive,
dall mehrere Gesprache mit den Rat-
suchenden zum Aufbau eines Ver-
trauensverhaltnisses gefiihrt und ver-
schiedene Berufsziele abgeklart wer-
den, die ausgewadhlte MaRnahme
ausflhrlich dargestellt sowie sich
Zeit fur die Einzelnen genommen
wird. Weiter wollen sie individuelle
Voraussetzungen, Wiinsche und die
Motivation von Rehabilitandinnen
berticksichtigen, fordern gleichzeitig
aber auch bei den Rehabilitandinnen
die Bereitschaft zur Selbstinforma-
tion z.B. Uber Berufsbilder im Berufs-
informationszentrum ein.

Obwohl in der Praxis die Teilneh-
merinnen an der ModellmalRnahme
von den Reha-Beraterlnnen einzeln
beraten wurden, scheint die Beratung
nicht fir alle gelungen. Sowohl
Bildungstrager als auch die betrof-
fenen Teilnehmerinnen sind sich dar-
in einig, dalk die Reha-Beratung
durch das Arbeitsamt nicht in jedem
Fall ausreichend war. Wahrend sich
die Aussagen der Bildungstrager

darauf beziehen, mit welchen Infor-
mationen die Frauen zu ihren Infor-
mationsveranstaltungen kamen,
tiben einige Teilnehmerinnen selbst
haufiger Kritik an der Art und Wei-
se, wie sie behandelt wurden. Ob-
wohl sie auf der einen Seite weniger
Informationen erhielten als erhofft,
raumen sie auf der anderen Seite ein,
daB man auch mit Informationen
Uberhauft werden kann oder zuviel
Informationen Uberfordern kénnen.
Nach Aussagen der Bildungstréger
erwiesen sich dabei die Informatio-
nen uber die Art der Umschulung,
tber die Dauer der einzelnen Modu-
le als auch Uber die Finanzierung bei
einigen Teilnehmerinnen als defizi-
tér. Positiv wird allerdings von eini-
gen Frauen hervorgehoben, daf3 sie
besonders intensiv beraten wurden.

Hinsichtlich der Wichtigkeit der
Beratung durch das Arbeitsamt fir
den Verlauf der MalRnahme betonen
die Bildungstrager, dal sie fur die
Einstellung der Teilnehmerinnen und
die Aufrechterhaltung ihrer Motiva-
tion eine entscheidende Rolle spielt.
Dies scheint nach Angaben der Teil-
nehmerinnen zumindest bei einigen
Reha-BeraterInnen auch in die Pra-
Xis umgesetzt worden zu sein. Auch
die Reha-Fachkrafte in den Arbeits-
amtern messen der Beratung vor der
ModellmaRnahme einen hohen Stel-
lenwert bei.

Der besondere Aspekt
der Wohnortnéhe

Es ist bei der Interviewauswertung
deutlich geworden, daB sowohl die
Reha-BeraterInnen nicht einheitlich
den Begriff “Wohnortnéhe’ definie-
ren als auch der Bildungstrager Pro-
bleme mit der Eingrenzung des Be-
griffs hat. In Sachsen-Anhalt lehnen
dort befragte BeraterInnen einerseits
die hier vorgegebene Definition des
Umkreises von 30 km, andererseits
die Anwendung der Zumutbarkeits-
anordnung bei der Modellmalinahme
ab. Den Interviews aus Hessen und
Rheinland-Pfalz ist keine Bezeich-
nung von wohnortnah im Sinne ei-
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ner Entfernung zu entnehmen. Der
Bildungstrager hat die Neigung, statt
der Entfernung die Anfahrtszeit als
MaRstab zu nehmen, wobei jedoch
darauf verwiesen wird, die individu-
elle Einschatzung der beteiligten
Frauen hoéher zu gewichten.

Die meisten der befragten Frauen
haben sich aus dem Grund der
Wohnortnéhe fir die Teilnahme an
dieser Mallnahme entschieden. Bei
einer auswartigen Unterbringung
beflirchten die Frauen den Verlust
sozialer Kontakte, Probleme bei der
Organisation von Haushalt und Be-
treuung von Kindern oder dlteren
Angehdrigen sowie starke Belastun-
gen in der Partnerschaft. Hinsichtlich
der Fahrzeiten auRern sie, dal sie
zum Teil lange Anfahrtszeiten haben
(es werden bis zu Uber drei Stunden
genannt) und bereit sind, diese in
Kauf zu nehmen. Zu Bedenken bleibt
jedoch, daf? die positive Einstellung
zu Beginn einer Ausbildung von fast
drei Jahren gemacht wurde. Eine
Veranderung der Haltung uber die
gesamte Ausbildungszeit ist wahr-
scheinlich, zumal zusatzliche Bela-
stungen auf die Frauen zukommen.
In diesem Zusammenhang ist von
Wichtigkeit, wo sich der Um-
schulungsstandort befindet und wel-
che Verkehrsmittel den Frauen zur
Verfligung stehen. Nach Angaben
der Abbrecherinnen kristallisieren
sich besonders u. a. die Dauer der
Anfahrt als Probleme heraus.

Folgerungen zur
beruflichen Beratung
und zur Wohnortnahe

Als Malstab fiir die Wohnortnéhe
wird zum einen die Entfernung und
zum anderen die Anfahrtszeit ge-
nommen. Die Wohnortnahe ist aller-
dings unter dem Gesichtspunkt der
Gefahr des Abbruchs zu sehen:
Wenn die arztlichen Gutachten den
Rehabilitandinnen bescheinigen, dal
sie lediglich im Wechsel sitzende
und stehende Tatigkeiten ausfiihren
dirfen, stellt sich die Frage, ob bei

Erkrankungen des Bewegungsappa-
rates wie z. B. einem Bandscheiben-
vorfall eine Fahrzeit von mehr als
einer Stunde, eine Ausbildungszeit
hauptséchlich im Sitzen von minde-
stens acht Stunden und die Lernzeit
zu Hause von wenigstens einer Stun-
de am Tag nicht zwangslaufig zum
Abbruch fiihrt. Es gilt daher, eine
geeignete Definition von Wohnort-
néhe zu finden, die sich nicht nach
dem Einzugsbereich des zustandigen
Arbeitsamtes richtet, sondern nach
der Dauer der Anreise. Diese Forde-
rung bezieht sich auch auf die Ent-
fernung zum Bildungstrager, bei dem
die ersten Module stattfinden.

Es sollte eine gemeinsame Grund-
lage darliber geschaffen werden, wer
welche Informationen in welchem
Umfang und auf welche Art und
Weise an die Rehabilitandinnen wei-
terleitet. Hierbei ist sicher zu bertick-
sichtigen, welche Kapazitaten und
zeitlichen Ressourcen auf Seiten des
Arbeitsamtes und des Bildungs-
tragers zur Verfligung stehen. Eine
Losung des Informationsproblems
bietet zum Beispiel die Verlagerung
der notwendigen Informationen Uber
die MaRnahme selbst in das Modul
‘Orientierungsmalnahme (OM)“.
Das bedeutet, daB das Arbeitsamt in
diesem Punkt entlastet, dalR die
Informationstéatigkeit auf die
Bildungstréager in groerem Umfang
als bisher Ubertragen und der
OrientierungsmafRnahme ein héherer
Stellenwert beigemessen wird. Sie
sollte verpflichtend fur all diejenigen
Malinahmeteilnehmerinnen sein, die
Zweifel und Unsicherheiten nicht
nur in bezug auf die Berufswahl vor
Beginn der MalRnahme vermitteln,
um auf der Basis von Informationen
und Praktika sowohl tber die MaR-
nahme als auch tber den Beruf eine
fundiertere Entscheidung fir oder
gegen die weitere Teilnahme an ei-
ner wohnortnahen, betrieblichen
Umschulung fallen zu kénnen.

Literatur
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Rehabili-
tation (BAR) (Hg.): Positionspapier

Seite 48 - BAG UB ¢ impulse, Nr. 17, Oktober 2000

der Bundesarbeitsgemeinschaft fur
Rehabilitation (BAR) zur Weiterent-
wicklung der medizinischen, berufli-
chen und sozialen Rehabilitation in
der 14. Legislaturperiode. In: Reha-
Info 1 (1999), 1-11.

BAR (Hg.): Frauen in der beruflichen
Rehabilitation. Erfahrungen und Pers-
pektiven. Anregungen und Empfeh-
lungen aus den Beitrdgen der Arbeits-
tagung am 14. Juni 2000 in Magde-
burg. Frankfurt am Main (2000).

Bundesministerium flr Arbeit und
Sozialordnung (BMAS) (Hg.).: Frauen
in der beruflichen Rehabilitation.
Bonn (1988).

Gobel, J.: Intensivierung der beruflichen
Rehabilitation in Betrieben. Innerbe-
triebliche Rehabilitation durch
Umschulung (IRU). In: Informationen
flr die Beratungs- und Vermittlungs-
dienste der Bundesanstalt fur Arbeit
(ibv) 36 (1995), 2809-2820.

Kurth-Laatsch, S., Niehaus, M.: Berufli-
che Rehabilitation im Umbruch:
Innovative Konzepte und erste
Praxiserfahrungen aus der betriebli-
chen Qualifizierung. In: M. Kipp, M.
Stach (Hg.): Workshop ,,Berufliche
Rehabilitation im Umbruch* Doku-
mentation der Beitrdge zu den 10.
Hochschultagen Berufliche Bildung.
Neusal (2000), 30-45.

Kurth-Laatsch, S., Niehaus, M.:
Wohnortnahe Angebote zur beruflich-
sozialen Integration — Modelle der
Zukunft ?! In: Vierteljahresschrift fur
Heilpadagogik und ihre Nachbarge-
biete 69 (2000), 396-401.

Niehaus, M.: Probleme der Evaluations-
forschung von Modellprojekten in der
beruflichen Rehabilitation am
Beispiel der Implementation wohnort-
naher betrieblicher Umschulungen
von Frauen. In: Mitteilungen der
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(MittAB) 2 (1997), 291-304.

Schiersmann, C.: Teilnahmehemmnisse
von Frauen bei MalRnahmen der
beruflichen Rehabilitation. In:
Bundesarbeitsgemeinschaft fiir
Rehabilitation (Hg.): Frauen in der
beruflichen Rehabilitation. Frankfurt
am Main (1993), 20-31.

Kontakt:

Dipl.-Sozialwiss. Sylvia Kurth-Laatsch
Prof. Dr. Mathilde Niehaus

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg,
Internationale Forschungsstelle fir
Arbeit und soziale Integration (IFASI),
Modellprojekt ,,Wohnortnahe berufliche
Rehabilitation von Frauen*; FB1, EW?2
Ammerlander Heerstr. 114-118

26129 Oldenburg

Tel./Fax: 0441 / 798-3773



Neues aus der BAG UB: Recht

Gesetz zur Bekdmpfung der Arbeits-

losigkeit Schwerbehinderter in Kraft

Arbeit am neuen SGB IX lauft auch Hochtouren -
Referentenentwurf bereits fiir Ende Oktober geplant

von Stefan Doose

Das Gesetz zur Bekampfung der
Arbeitslosigkeit Schwerbehinderter
ist nach abschliessenden Beratungen
im Bundesrat am 29.9.00 zum
1.10.2000 planmaRig in Kraft getre-
ten. Mit diesem Artikelgesetz wird
unter anderen das Schwerbehinder-
tengesetz gedndert. Die wichtigsten
Anderungen noch einmal im Uber-
blick:

» Beschaftigungspflicht von 6 auf

5% gesenkt (8 5 SchwhG)

» Ausgleichsabgabe gestaffelt 200-

500 DM (811 SchwbG)

* Integrationsvereinbarungen im Be-
trieb (814c SchwhG)

» Rechtsanspruch auf Arbeitsas-
sistenz (831 (3a) SchwhG bzw. fur
ABM/SAM in § 264(5) SGB I11)

* Integrationsfachdienste (837 SchwhG)

* Integrationsbetriebe (853 SchwhG)

« Verpflichtung der WfB den Uber-
gang auf den allgemeinen Arbeits-
markt durch geeignete Malnah-
men zu fordern (854 SchwbG, 85
Werkstattenverordnung)

Das aktuel-
le Schwer-
behinder-
tengesetz
und einen
Uberblick
Uber die
wichtig-
sten Ande-
rungen,
der in der
9“ September

Ausgabe

der Zei-

tung z.B.

erschienen

ist, kdnnen

Sie sich

auch von

der Seite
der AG der
deutschen

Hauptfir-

sorgestel-

len” her-
unterladen.

Gleich-
zeitig wird
weiterhin
mit Hoch-
druck an
einem neu-

en SGB IX

gearbeitet. Mittlerweile liegt der Vor-
referentenentwurf mit Begrindung
des SGB IX (Stand 27.9.00) vor. Das
Schwerbehindertengesetz soll in sei-
ner veranderten Form komplett in das
SGB IX Ubernommen werden.

Fir die gesetzliche Regelung der
Integrationsfachdienste und Arbeits-
assistenz ist tber die neue Regelun-
gen im SchwbG im SGB IX geplant:
« Integrationsfachdienste sollen
auch von anderen Rehabilitations-
tragern beauftragt werden konnen
(827 SGB IX)

Es soll im Gesetz klargestellt wer-
den, dass Integrationsfachdienste
kostentrageriibergreifende Dienste
sind, die auch von den Haupt-
flrsorgestelle beauftragt werden
konnen (was im SchwBAG nicht
mdoglich war, da man das Gesetz
nicht zustimmungspflichtig ma-
chen wollte, das SGB IX ist auf
jeden Fall im Bundesrat zustim-
mungspflichtig).

die Kosten der notwendigen Ar-
beitsassistenz soll als Hilfe zur Er-
langung eines Arbeitsplatzes in
den ersten drei Jahren von den Re-
habilitationstragern gezahlt wer-
den, danach von der Haupt-
flirsorgestelle aus Mitteln der Aus-
gleichsabgabe

Wir bereiten gerade eine Stellung-
nahme zum SGB X vor und werden
an der Anhorung zum Referenten-
entwurf, die in der ersten November-
woche stattfinden wird, teilnehmen.
Wir werden darauf dringen, dass bei
der Teilhabe zur Arbeit konsequent
die Unterstutzungsleistung und nicht
nur die Rehabilitationseinrichtungen
beschrieben werden und alle Leistun-
gen auch explizit ambulant, betrieb-
lich und wohnortnah durchgefiihrt
werden kénnen (z.B. MaBnahmen
wie das Arbeitstraining der WfB -
das jetzt Berufsbildungsbereich
heilRt-, Arbeitsbereich der WfB,
Rehabiltation und Umschulung
durch BBW, BFW, Verankerung der
Integrationsfachdienste als
Rehabilitationsdienst etc..)

* www.hauptfuersorgestellen.de
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Neues aus der BAG UB: Recht - Dokumentation

Dokumentation der gesetzlichen Regelung zu
837 Integrationsfachdienste und 831 Abs. 3a SchwbG

Siebter Abschnitt
Integrationsfachdienste

§ 37a
Begriff und Personenkreis

(1) Die Bundesanstalt fur Arbeit
kann bei der Durchfuhrung ihrer
Aufgaben gegenuber Schwerbehin-
derten Integrationsfachdienste nach
MaRgabe der folgenden Vorschriften
unter Verwendung von Mitteln der
Ausgleichsabgabe aus dem Aus-
gleichsfonds beteiligen.

(2) Schwerbehinderte im Sinne des
Absatzes 1 sind insbesondere
1.Schwerbehinderte mit einem be-
sonderen Bedarf an arbeits- und
berufsbegleitender Betreuung,
2.Schwerbehinderte, die nach ziel-
gerichteter \orbereitung durch die
Werkstatt fir Behinderte auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt einge-
gliedert werden sollen und dabei
auf aufwendige personalintensive
individuelle arbeitsbegleitende
Hilfen angewiesen sind sowie
3.schwerbehinderte Schulabganger,
die fur die Aufnahme einer Be-
schaftigung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt auf die Unterstit-
zung eines Integrationsfach-
dienstes angewiesen sind.

Ein besonderer Bedarf an arbeits-
und berufsbegleitender Betreuung
nach Nr. 1 ist insbesondere gegeben
bei Schwerbehinderten mit geistiger
oder psychischer Behinderung oder
mit einer schweren Korper-, Sinnes-
oder Mehrfachbehinderung, die sich
im Arbeitsleben besonders nachtei-
lig auswirkt und allein oder zusam-
men mit weiteren vermittlungshem-
menden Umstanden (Alter, Langzeit-
arbeitslosigkeit, unzureichende Qua-
lifikation, Leistungsminderung) die
Eingliederung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt erschwert.

(3) Der Integrationsfachdienst kann
im Rahmen der Aufgabenstellung
nach Absatz 1 auch zur beruflichen
Eingliederung von Behinderten, die
nicht Schwerbehinderte sind, tétig
werden.

8 37b
Aufgaben

(1) Die Integrationsfachdienste kén-

nen bei der Eingliederung Schwer-

behinderter in das Arbeitsleben

(Aufnahme, Austbung und Siche-

rung einer maoglichst dauerhaften

Beschaftigung) beteiligt werden, in-

dem sie

1.die Schwerbehinderten beraten,
unterstiitzen und auf geeignete Ar-
beitsplatze vermitteln,

2.die Arbeitgeber informieren, bera-
ten und Hilfe leisten.

(2) Zu den Aufgaben des Integra-

tionsfachdienstes gehort es,

1.die F&higkeiten der zugewiesenen
Schwerbehinderten zu bewerten
und einzuschétzen und dabei ein
individuelles Fahigkeits-, Lei-
stungs- und Interessenprofil zur
Vorbereitung auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt in enger Kooperati-
on mit den Schwerbehinderten,
dem Auftraggeber und der abge-
benden Einrichtung der schuli-
schen oder beruflichen Bildung,
Rehabilitation oder Eingliederung
Zu erarbeiten,

2.geeignete Arbeitsplatze (8§ 7 Abs.
1) auf dem allgemeinen Arbeits-
markt zu erschlieen,

3.die Schwerbehinderten auf die vor-
gesehenen Arbeitsplatze vorzube-
reiten,

4.die Schwerbehinderten solange
erforderlich am Arbeitsplatz oder
beim Training der berufsprakti-
schen Fahigkeiten am konkreten
Arbeitsplatz zu begleiten,

5.die Mitarbeiter im Betrieb oder in
der Dienststelle tiber Art und Aus-
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wirkungen der Behinderung und
Uber entsprechende Verhaltensre-
geln zu informieren und zu bera-
ten,

6.eine Nachbetreuung, Krisenin-
tervention oder psychosoziale Be-
treuung durchzufuhren sowie

7.als Ansprechpartner fiir die Arbeit-
geber zur Verfligung zu stehen.

8§ 37c
Beauftragung und
Verantwortlichkeit

(1) Die Integrationsfachdienste wer-
den im Verwaltungsauftrag tétig. Der
Auftraggeber bleibt fur die Durch-
fuhrung der ihm obliegenden Auf-
gaben verantwortlich.

(2) Im Auftrag legt der Auftragge-
ber in Abstimmung mit dem
Integrationsfachdienst Art, Umfang
und Dauer des im Einzelfall notwen-
digen Einsatzes des Integrationsfach-
dienstes sowie das Entgelt fest.

(3) Der Integrationsfachdienst arbei-

tet inshesondere mit

1.den zustédndigen Stellen im Ar-
beitsamt,

2.der Hauptfirsorgestelle,

3.dem zusténdigen Rehabilitations-
trager, insbesondere den Berufs-
helfern der gesetzlichen Unfallver-
sicherung,

4.dem Arbeitgeber, der Schwerbe-
hindertenvertretung und den ande-
ren betrieblichen Interessenvertre-
tungen,

5.der abgebenden Einrichtung der
schulischen oder beruflichen Bil-
dung, Rehabilitation oder Einglie-
derung mit ihren begleitenden
Diensten und internen Integra-
tionsfachkréften oder -diensten zur
Unterstitzung von Absolventen
von beruflichen Rehabilitations-
oder Eingliederungsmalinahmen

bei der Eingliederung auf dem all-



gemeinen Arbeitsmarkt, wenn not-
wendig auch mit anderen Stellen und
Personen, eng zusammen.

(4) Naheres zur Beauftragung, Zu-
sammenarbeit, fachlichen Leitung,
Aufsicht sowie zur Qualitatssiche-
rung und Ergebnisbeobachtung ist
zwischen Auftraggeber und dem
Trager des Integrationsfachdienstes
unter Berticksichtigung der Grund-
sdtze des 8 93 des Dritten Buches
Sozialgesetzbuch auf der Grundlage
einer bundesweiten Musterverein-
barung, die die Bundesanstalt fir
Arbeit zu entwickeln und im Rahmen
der nach 8§ 30 gebotenen Zusammen-
arbeit mit der Arbeitsgemeinschaft
der Deutschen Hauptfirsorgestellen
unter Beteiligung der mafgeblichen
Verbande, darunter der Bundes-
arbeitsgemeinschaft, in der sich die
Integrationsfachdienste zusammen-
geschlossen haben, abzustimmen
hat, vertraglich zu regeln.

(5) Die Bundesanstalt fir Arbeit hat
darauf hinzuwirken, dass Integra-
tionsfachdienste in ausreichender
Zahl eingerichtet werden. Sie soll
grundsétzlich in jedem Arbeitsamts-
bezirk nur einen Integrationsfach-
dienst eines Tragers oder eines Ver-
bundes verschiedener Trager beauf-
tragen, der berufsbegleitende und
psychosoziale Dienste umfasst,
trageriibergreifend téatig wird und
auch von der regional zustandigen
Hauptfiursorgestelle beauftragt ist.

8§ 37d
Fachliche Anforderungen

(1) Die Integrationsfachdienste mis-

sen

1.nach der personellen, raumlichen
und séchlichen Ausstattung in der
Lage sein, ihre gesetzlichen Auf-
gaben wahrzunehmen,

2.Uber Erfahrungen mit dem zu un-
terstutzenden Personenkreis (§ 37a
Abs. 2) verfigen,

3.mit Fachkraften ausgestattet sein,
die Uber eine geeignete Berufs-
qualifikation, eine psychosoziale
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oder arbeitspéddagogische Zusatz-
qualifikation und ausreichende Be-
rufserfahrung verfligen sowie
4.rechtlich oder organisatorisch und
wirtschaftlich eigenstandig sein.

(2) Der Personalbedarf eines Integra-
tionsfachdienstes richtet sich nach
den konkreten Bedurfnissen unter
Berlicksichtigung der Zahl der Be-
treuungs- und Beratungsféalle, des
durchschnittlichen Betreuungs- und
Beratungsaufwands, der GroRe des
regionalen Einzugsbereichs und der
Zahl der zu beratenden Arbeitgeber.
Den besonderen Bedirfnissen be-
sonderer Gruppen unter den Schwer-
behinderten, insbesondere der Grup-
pen der Frauen, und der Notwendig-
keit einer psychosozialen Betreuung
soll durch eine Differenzierung in-
nerhalb des Integrationsfachdienstes
Rechnung getragen werden.

(3) Bei der Stellenbesetzung des In-
tegrationsfachdienstes sind Schwer-
behinderte bevorzugt zu bertcksich-
tigen. Dabei ist ein angemessener
Anteil der Stellen mit schwerbehin-
derten Frauen zu besetzen.

8 37e
Finanzielle Leistungen

Die Inanspruchnahme von Inte-
grationsfachdiensten ist vom Auf-
traggeber zu verglten. Die Vergi-
tung fir die Eingliederung Schwer-
behinderter kann aus den Mitteln der
Ausgleichsabgabe erbracht werden.

8§ 37f
Ergebnisbeobachtung

Der Integrationsfachdienst hat \er-
lauf und Ergebnis der jeweiligen Ein-
gliederungsbhemihungen ausrei-
chend zu dokumentieren. Eine zu-
sammenfassende Darstellung der
Ergebnisse ist jahrlich zu erstellen
und dem Auftraggeber nach dessen
naherer Mafl3gabe vorzulegen. Diese
Zusammenstellung soll insbesonde-
re geschlechtsdifferenzierte Anga-

ben enthalten zu

1.den Zu- und Abgéngen an Betreu-
ungsféllen im Kalenderjahr,

2.dem Bestand an Betreuungsfallen,

3.der Zahl der abgeschlossenen Fal-
le, differenziert nach Aufnahme ei-
ner Ausbildung, einer befristeten
oder unbefristeten Beschaftigung,
einer Beschéftigung in einem
Integrationsprojekt nach dem EIf-
ten Abschnitt oder in einer Werk-
statt fiir Behinderte.

§ 379
Verordnungserméachtigung

Das Bundesministerium fur Arbeit
und Sozialordnung wird erméchtigt,
durch Rechtsverordnung mit Zustim-
mung des Bundesrates das Nahere
Uber den Begriff und die Aufgaben
des Integrationsfachdienstes, die fur
sie geltenden fachlichen Anforde-
rungen und die finanziellen Leistun-
gen zu regeln.

Sechster Abschnitt
Durchftihrung des Gesetzes

(.

§31
Aufgaben der
Hauptfirsorgestelle

(3a) Schwerbehinderte haben im
Rahmen der Zusténdigkeit der
Hauptfirsorgestelle fur die beglei-
tende Hilfe im Arbeits- und Berufs-
leben aus den ihr aus der Ausgleichs-
abgabe zur Verfligung stehenden
Mitteln Anspruch auf Ubernahme
der Kosten einer notwendigen Ar-
beitsassistenz. Die Bundesregierung
wird ermdchtigt, durch Rechtsver-
ordnung mit Zustimmung des Bun-
desrates das Néhere iber die Voraus-
setzungen des Anspruchs sowie
Hohe und Dauer der Leistungen zu
regeln.
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Vorlaufige
Mustervereinbarung
uber die
Zusammenarbeit mit Integrationsfachdiensten
bei der
beruflichen Integration von Schwerbehinderten

Zwischen - nachfolgend Tréager genannt -und der
Bundesanstalt flir Arbeit, vertreten durch dasArbeitsamt - nachfolgend Arbeitsamt genannt -
und der Hauptfirsorgestelle - nachfolgend Hauptfirsorgestelle genannt -
wird folgender Grundvertrag geschlossen:

Préaambel

Mit dem durch das Gesetz zur Bek&mpfung der Arbeitslosigkeit Schwerbehinderter vom... (BGBI. | 5....) neu in das
Schwerbehindertengesetz eingefligten Siebten Abschnitt (8§ 37a ff.) ist die Mdoglichkeit geschaffen worden, dass
auch die Arbeitsdmter zur beruflichen Integration Schwerbehinderter, insbesondere zu deren Vermittlung, Integrations-
fachdienste beauftragen konnen. Ziel der Neuregelung ist der Aufbau eines bundesweiten Netzes von In-
tegrationsfachdiensten (8§ 37¢ Abs. 5 SchwhbG), in dem die schon nach bisherigem Recht fur die Hauptfirsorgestellen
tatigen berufsbegleitenden/psychosozialen Dienste (§ 31 Abs. 2 Satz 3 SchwbG) zusammengefasst werden und so
leistungstragerlbergreifende Dienste fur Arbeitsdmter und Hauptfiirsorgestellen fir arbeitssuchende und beschéftig-
te Schwerbehinderte und flr Arbeitgeber geschaffen werden.

81 - Beauftragung
(1) Der Trager erhélt den Auftrag einen Integrationsfachdienst i.S.d. § 37a SchwbG einzurichten.

Der Integrationsfachdienst Gbernimmt fur das Arbeitsamt und die Hauptfiirsorgestelle Aufgaben zur
beruflichen.Eingliederung Schwerbehinderter nach MaRgabe der 88 37b und 31 Abs 2 Satz 3 SchwhG (Betreu-
ung fur das Arbeitsamt bzw. die Hauptfirsorgestelle).Dabei umfasst das ErschlieRen geeigneter Arbeitsplatze (8
37b Abs. 2 Nr.2 SchwhG) auch die Vermittlung in Betriebspraktika, Probearbeitsverhéltnisse und befristete Ar-
beitsverhaltnisse, wenn dies zu Verbesserung der Eingliederungsaussichten erforderlich ist.

(2) Der Integrationsfachdienst wird im Auftrag eines Tragers der beruflichen Rehabilitation auch zur beruflichen
Integration von Behinderten tétig, die nicht Schwerbehinderte sind.

(3) Nimmt. ein Schwerbehinderter, ein Arbeitgeber oder eine sonstige Stelle (z.B. Klinik, Arzt, Sonderschule, Werk-
statt fir Behinderte, Reha-Einrichtung) unmittelbar Kontakt mit dem Integrationsfachdienst auf, erfolgt zunéchst
eine fachdienstliche Beratung zur Anliegens-, Ziel- und Kooperationsklarung sowie zur Klarung der Zustandig-
keit. Eine weitergehende Betreuung des Schwerbehinderten im Sinne des Absatzes ist mit dem Arbeitsamt (fur
arbeitsuchende Schwerbehinderte), der Hauptfiirsorgestelle (fiir beschéftigte Schwerbehinderte) oder dem Trager
der beruflichen Rehabilitation (fir Rehabilitanden) abzustimmen.

(4) Besteht die Notwendigkeit einer Fortsetzung der Betreuung eines Schwerbehinderten auch nach Begriindung des
Beschéftigungsverhaltnisses, informiert der Integrationsfachdienst spatestens vier Wochen vor Ablauf der Probe-
zeit (im Regelfall sechs Monate) die zu-standige Hauptftirsorgestelle und sorgt fiir eine Absprache liber die Weiter-
betreuung innerhalb des Integrationsfachdienstes.

§2 - Verglitung

(1) Die Inanspruchnahme des Integrationsfachdienstes wird von dem Arbeitsamt und der Hauptfirsorgestelle auf-
grund eigener Vereinbarungen mit dem 1 Integrationsfachdienst vergutet.

(2) Die Tréger der beruflichen Rehabilitation vergiten die Téatigkeit nach § 1 Abs. 2; dabei ist sicherzustellen, dass
Arbeitsamt und Hauptfiirsorgestelle keine Tatigkeit des Integrationsfachdienstes nicht mitfinanzieren.

83 - Fachliche Verantwortung und Anforderungen, Qualitat

(1) Die fachliche Verantwortung fiir den Integrationsfachdienst hat der Trager. Er stellt sicher, dass die notwendigen
personellen, raumlichen und s&chlichen Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung des Auftrages nach § 37d Abs. 1
SchwbG und § 28 Abs. 2 SchwbAV jederzeit gegeben sind.
MaRnahmen zur Qualitatssicherung sind nach Mal3gabe der Auftraggeber einzufiihren und sicherzustellen.

(2) Der Tréager des Integrationsfachdienstes hat bei der Auswahl seines Personals Schwerbehinderte, insbesondere
schwerbehinderte Frauen, besonders zu beriicksichtigen.

Seite 52 - BAG UB e impulse, Nr. 17, Oktober 2000



Neues aus der BAG UB: Recht - Dokumentation

84 - Dokumentation

Der Integrationsfachdienst hat Verlauf und Ergebnis seiner Tatigkeit nach § 1 f~rfir das Arbeitsamt und die Haupt-

fiirsorgestelle zu dokumentieren. Neben der laufenden und moéglichst durch EDV standardisierten Falldokumentation

ist eine zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse jéhrlich zu erstellen und bis spéatestens 31. Mérz des Folge-

jahres jeweils dem Arbeitsamt und der Hauptfiirsorgestelle vorzulegen. Diese Darstellung soll insbesondere

geschlechtsdifferenzierte Angaben enthalten zu:

1. Zu- und Abgangen an Betreuungsfallen im Kalenderjahr,

2. dem Bestand an Betreuungsfallen,

3. der Zahl der realisierten MaBnahmen zur beruflichen Integration fir:
Praktika, Trainingsmal nahmen, Einzelauslagerung aus der WTB, Probebeschéftigung und Probearbeitsverhéltnis
sowie betriebliche Reha-MaRnahmen, Arbeitsbeschaffungsmafinahmen, Eingliederungsvertrag, Aufnahme einer
Beschaftigung in einer WfB,

4. der Zahl der Félle, die in eine Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt werden konnten,
differenziert nach Aufnahme einer Ausbildung, einer befristeten oder unbefristeten Beschaftigung,

5. der Zahl der Falle, in denen ein bestehendes Beschaftigungsverhaltnis dauerhaft stabilisiert werden konnte.

85 - Bildung eines Koordinierungsausschusses
Zur fachlichen Abstimmung und Kooperation mit den Auftraggebern wird ein Koordinierungsausschuss gebildet.
Die Verantwortung des Integrationsfachdienstes bleibt davon unberthrt.

86 - Datenschutz

Der Integrationsfachdienst verpflichtet sich, die datenschutzrechtlichen Bestimmungen einzuhalten; auf 8 76 SGB X
i.V.m. § 67a SGB X wird besonders hingewiesen. Er informiert die zu betreuenden Behinderten dariliber, welche
personlichen Daten erhoben und gespeichert werden. Dabei sind nur Daten zu erheben, die fir die Eingliederung des
Betroffenen in das Arbeitsleben erforderlich sind. Persénliche Daten von Behinderten dirfen ohne deren Einverstandnis
nicht Personen oder Institutionen, die nicht unmittelbar an dem Eingliederungsprozess beteiligt sind, bekannt gege-
ben werden.

Betriebs- und Geschaftsdaten von Rehabilitationstragern und Unternehmen, die im Rahmen der Aufgabenerledigung
bekannt werden, sind geheim zu halten.

Insoweit haftet der Trager auch fur seine Mitarbeiter und Beauftragten (vgl. 8 78 5GB X). Die Belehrung der Mitar-
beiter des Integrationsfachdienstes Uber ihre Pflichten nach 88 76 und 67 SGB X ist zu dokumentieren..

87 - Leistungsantrage und Kostenzusagen

(1) Koénnen zugewiesenen Behinderten infolge der Aktivitaten des Integrationsfachdienstes Kosten (z.B. Fahrtko-
sten, Bewerbungskosten) entstehen, die von diesem nicht zu zahlen sind, hat er rechtzeitig den Behinderten auf
eine Antragstellung beim zustandigen Leistungstrager hinzuweisen.

(2) Kommen fiir den zugewiesenen Personenkreis berufliche BildungsmalRnahmen (z.B. Feststellungs- oder
QuialifizierungsmalRnahmen) in Betracht, hat der Integrationsfachdienst den Eintritt die und Kostenerstattung mit
dem zusténdigen Leistungstrager abzuklaren. Férderungszusagen an Behinderte und an andere Beteiligte (z.B.
Bildungstréager, Arbeitgeber) dirfen vom Integrationsfachdienst nur nach Absprache und mit ausdricklicher Ge-
nehmigung des zustédndigen Leistungstrager gegeben werden.

§ 8 - Geltungsdauer und Beendigung
Dieser Grundvertrag tritt am in Kraft.
(Datum)

Er kann von jedem Vertragspartner mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Kalenderjahres gekundigt
werden. Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes ist jeder Vertragspartner berechtigt, den Grundvertrag mit einer Frist
von drei Monaten zu kiindigen.

Ort, Datum: Ort, Datum: Ort, Datum:

(Trager) (Arbeitsamt) (Hauptfirsorgestelle)
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Rechtsanspruch auf Leistungen der Arbeitsassistenz
nach 831 Abs. 3a SchwbG n.F.”

1.

11

1.2

1.3

14

2.1

Rechtsgrundlagen und
-charakter

Die §831 Abs. 3a Satz 1 SchwhG
und 17 Abs. 1 a SchwbAV geben
Schwerbehinderten einen Rechts-
anspruch gegen die Hauptfursor-
gestelle auf Ubernahme der Ko-
sten einer notwendigen Arbeits-
assistenz. Dieser Rechtsanspruch
besteht unabhéngig vom Erlass
der in 831 Abs. 3a Satz 2 SchwbG
vorgesehenen Rechtsverordnung
ab Inkrafttreten des Gesetzes zur
Bek&mpfung der Arbeitslosigkeit
Schwerbehinderter vom 1. Okto-
ber 2000.

Der Rechtsanspruch ist Bestand-
teil der begleitenden Hilfe im
Arbeits- und Berufsleben geman
8§31 SchwbG. Fiir ihn gelten da-
her die leistungsrechtlichen Vor-
schriften und Mal3gaben der §§7
Abs. 1 und 31 Abs. 2, 4 und 5
SchwbG sowie der 8817 Abs. 2
und 18 SchwbAV.

Der Anspruch geméan 8§31 Abs. 3a
SchwbG ist auf eine Geldleistung
gerichtet.

Der Anspruch ist dem Grunde
und/oder der Hoéhe nach be-
schrénkt auf Mittel der Schwer-
behinderten-Ausgleichsabgabe in
dem Umfang, in dem sie der ort-
lich zustadndigen Hauptfursorge-
stelle im Jahr des Eingangs des
Forderantrags der/des Schwerbe-
hinderten zur Verfligung stehen.

. Begriffsbestimmungen

und leistungsrechtliche
Grundvoraussetzungen

Arbeitsassistenz ist die Uber ge-
legentliche Handreichungen hin-
ausgehende, zeitlich wie tétig-
keitshezogen regelméaiig wieder-

* Vorlaufige Empfehlungen der AG der

dt. Hauptftirsorgestellen fir die Erbrin-

gung finanzieller Leistungen zur Assi-

stenz Schwerbehinderter geméaRl 831
Abs. 3a SchwbG (Stand: 25.09.3000)

2.2

2.3

24

kehrende Unterstiitzung von
Schwerbehinderten bei der Ar-
beitsausfuhrung in Form einer von
ihnen selbst beauftragten person-
lichen Arbeitsplatzassistenz im
Rahmen der Erlangung oder Er-
haltung eines Arbeitsplatzes auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
Sie beinhaltet insbesondere Hilfs-
tatigkeiten bei der Erbringung der
seitens der Schwerbehinderten
arbeitsvertraglich / dienstrechtlich
geschuldeten Arbeitsaufgabe ein-
schlielRlich des Einsatzes von
Gebéardensprachdolmetschern
und Vorlesekraften.

Die Leistung setzt voraus, dass die
Schwerbehinderten in der Lage
sind, den das Beschaftigungsver-
haltnis inhaltlich prégenden Kern-
bereich der arbeitsvertraglich /
dienstrechtlich geschuldeten Ar-
beitsaufgaben selbstéandig zu er-
ledigen. Das Austauschverhéltnis
Arbeit gegen Entgelt muss im We-
sentlichen gewahrt bleiben.

Notwendig im Sinne der §831
Abs. 3 a SchwbG, 17 Abs. 1 a
SchwbAV ist die Arbeitsassistenz,
wenn den Schwerbehinderten erst
dadurch eine den Anforderungen
des allgemeinen Arbeitsmarktes
entsprechende Erbringung der je-
weils arbeitsvertraglich / dienst-
rechtlich geschuldeten Tatig-
keit(en) wettbewerbsféhig ermdg-
licht wird.

Finanzielle Leistungen der Haupt-
fursorgestelle fur eine selbst be-
schaffte Arbeitsassistenz setzen
voraus, dass alle anderen Mdog-
lichkeiten nach dem SchwbG so-
wie die vorrangigen Leistungen
(s. dazu Ziffer 3.) ausgeschopft
sind. Dazu gehdren inshesondere

- die dem Fahigkeitsprofil der schwer-
behinderten Person entsprechende
Auswahl des Arbeitsplatzes (ggf.
Versetzung auf einen anderen Ar-
beitsplatz),

- die behinderungsgerechte Organisa-
tion, Einrichtung und Ausgestaltung
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des Arbeitsplatzes,

- dieaufihre/seine Fahigkeiten abge-
stimmte berufliche Ausbildung und
Einarbeitung sowie

- innerbetriebliche MalRnahmen der
beruflichen Qualifizierung.

Die Hauptfiirsorgestelle wirkt geméan
§31 Abs. 2 Satz 2 SchwhbG bei Arbeit-
gebern und den vorrangigen Leistungs-
tragern (Bundesanstalt fur Arbeit, tb-
rige Trager der beruflichen Rehabili-
tation) sowie im Rahmen ihrer eigenen
Leistungsmaglichkeiten nach §31 Abs.
3 Satz 1 Nrn. 1 - 3 SchwbG darauf hin,
dass die zuvor genannten Manahmen
durchgefiihrt werden.

25

2.6

2.7

2.8

3.

3.1

Forderungsféhig ist nur der Ar-
beitsassistenzbedarf Schwerbe-
hinderter in tariflich oder ortstib-
lich entlohnten Beschéftigungs-
verhaltnissen auf Arbeitsplatzen
im Sinne der 887 Abs. 1, 31 Abs.
2 Satz 3 SchwhbG.

Die Leistungen der Hauptfirsor-
gestelle sollen zusammen mit den
Leistungen anderer Tréger in
Hohe und Dauer in einem vertret-
baren Verhaltnis zu dem von den
Schwerbehinderten erzielten Ar-
beitseinkommen stehen.

Die Organisations- und Anleitungs-
kompetenz fir die Assistenzkraft
liegt bei den schwerbehinderten
Arbeitnehmern und ist in Abstim-
mung mit dem Arbeitgeber auszu-
tben. Eine schriftliche Erkl&rung
des Arbeitgebers/Dienstherrn, dass
er mit dem Einsatz einer nicht von
ihm angestellten betriebsfremden
Assistenzkraft einverstanden ist,
ist Leistungsvoraussetzung.

Diese Empfehlungen sind bei
selbstandig tatigen Schwerbehin-
derten entsprechend anzuwenden
(821 Abs. 4 SchwbAV).

\Vorrangige Leistungs-
verpflichtungen /
Leistungen Dritter

Als Bestandteil der begleitenden
Hilfe im Arbeits- und Berufsleben



3.2

b)

c)

d)

sind Leistungen der Hauptftrsor-
gestelle geméal den 8831 Abs. 4
SchwhbG, 18 Abs. 1 Satz 1 SchwbAV
nachrangig gegenuber entspre-
chenden Leistungen Dritter, ins-
besondere der Arbeitgeber sowie
der Leistungs- und Rehabilita-
tionstrager nach dem Sozialge-
setzbuch (8819, 21, 21 a, 22 - 26,
29 SGB 1).

Die Ubernahme der Kosten einer
Avrbeitsassistenz durch die Haupt-
fursorgestelle setzt daher voraus,
dass alle Malinahmen der Arbeit-
geber sowie alle vorrangigen Ver-
pflichtungen der Rehabilitations-
und anderer Leistungstrager im
Sinne des Soziaigesetzbuches
ausgeschopft sind. Eine Ubernah-
me der Kosten einer Arbeitsassis-
tenz durch die Hauptfirsorgestel-
le erfolgt nicht, wenn die fur die
Schwerbehinderten erforderli-
chen Unterstiitzungsmalinahmen
im Arbeitsverhéltnis durch Dritte
bereitgestellt und / oder durch
Leistungen anderer (Reha) Trager
abgedeckt werden kénnen. Dies
ist inshesondere der Fall bei

Leistungen zum Erreichen des Ar-
beitsplatzes nach der Kraftfahr-
zeughilfeVerordnung durch die
vorrangig verpflichteten Tréger
der beruflichen Rehabilitation,

der Gewadhrleistung der erforder-
lichen Unterstiitzung am Arbeits-
platz durch Integrationsfach-
dienste im Rahmen ihrer Aufga-
benstellung geméal 8§37 b Abs. 2
Nrn. 3 bis 6 SchwbG,

einer Beschéaftigung in einem
Integrationsprojekt im. Sinne des
853 a SchwhG mit arbeisbeglei-
tender Betreuung gemal 853 b
SchwhbG,

der Bereitstellung von Arbeits-
platzassistenz durch den Arbeitge-
ber (z.B. Hilfestellung, Anleitung
und personliche Betreuung durch
Arbeitskollegen/innen) nach den
8831 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 Buchst.b)
SchwhG, 27 SchwbAV im Rahmen
des Rechtsanspruchs Schwerbe-
hinderter gegen den Arbeitgeber
auf behinderungsgerechte Gestal-
tung der Arbeitsorganisation geméan
814 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 SchwhbG;
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geht der Umfang der notwendigen
Arbeitsassistenz allerdings uber
die vom Arbeitgeber bereitgestell-
te Unterstltzung hinaus, kdnnen
beide Leistungen kombiniert er-
bracht werden.

3.3 Soweit Trager der Kranken- und
Pflegeversicherung bzw. der Sozial-
hilfe nach dem fiir sie geltenden Lei-
stungsrecht fur allgemeine pfle-
gerische und betreuerische MaR-
nahmen, ggf. ganztags, zustandig
sind, sind Leistungen zur Arbeitsassi-
stenz gemél’ 831 Abs. 3 a SchwhG
nur in dem Umfang maglich, der
sich ausschlief3lich auf die UnterstUt-
zung bei der Arbeitsausfiihrung
bezieht und nicht bereits durch die
pflegerischen und betreuerischen
MaRnahmen in der Zustandigkeit
des anderen (vorrangigen) Lei-
stungstrégers abgedeckt ist.

Zum Zwecke der Leistungserbringung
an die Schwerbehinderten aus einer
Hand sowie zur Verwaltungsverein-
fachung kann die Leistung seitens der
Hauptfirsorgestelle in Fallen dieser
Artauch in der Form erbracht werden,
dass sie dem anderen (vorrangigen)
Leistungstrager die Kosten der notwen-
digen Arbeitsassistenz in dem durch
ihren Bewilligungshescheid festgeleg-
ten Umfang erstattet, nachdem die
Schwerbehinderten ihren Anspruch
nach 8§31 Abs. 3 a SchwhG an diesen
abgetreten haben.

4. Personliches
Finanzbudget,
Forderhochstgrenzen

4.1 Fr die notwendige Arbeitsassis-
tenz werden den Schwerbehinder-
ten - abhéngig von ihrem indivi-
duellen Unterstltzungsbedarf -
monatliche Budgets zur Verfu-
gung gestellt. Diese betragen bei
\ollzeitbeschéftigung bei einem
durchschnittlichen arbeitstagli-
chen Unterstiitzungsbedarf von

- weniger 1 Stunde
bis zu 500,00 DM

- 1 Stunde bis unter 2 Stunden
bis zu 1.000,00 DM

- 2 Stunden bis unter 3 Stunden
bis zu 1.500,00 DM

- mindestens drei Stunden
bis zu 2.000,00 DM.

Insbesondere dann, wenn neben dem
eigentlichen Unterstiitzungsbedarf am
Arbeitsplatz Bereitschaftszeiten der
Assistenzkraft im Betrieb / in der
Dienststelle auch bei Ausschopfen der
vom Arbeitgeber bereitgestellten Un-
terstutzungsmalRnahmen unvermeid-
lich sind, kdnnen die zuvor genannten
Betrége im Einzelfall angemessen er-
hoht werden.

4.2 Die fur die Leistungsbemessung
notwendigen Feststellungen trifft
die Hauptfursorgestelle.

5. Ortliche Zustandigkeit
und Verfahren

5.1 Ortlich zustandig ist die Haupt-
flrsorgestelle, in deren Bereich
der Arbeitsplatz der / des Schwer-
behinderten liegt. Bei Telearbeit
bzw. alternierender Telearbeit ist
der Betriebssitz des Arbeitgebers
mafgeblich.

5.2 Die Geldleistungen werden friihe-
stens vom Monat der Antragstel-
lung an erbracht.

5.3 Der Bewilligungszeitraum betrégt
in der Regel zwei Jahre. Leistun-
gen konnen auf Antrag wiederholt
erbracht werden.

5.4 Die Auszahlung erfolgt in der
Regel monatlich im Voraus. Lei-
stungsfélle und finanzieller Auf-
wand sind durch die Haupt-
flrsorgestelle in geeigneter Wei-
se statistisch zu erfassen.

5.5 Fir die Einhaltung aller gesetzli-
chen Arbeitgeberpflichten im Ver-
haltnis zur Assistenzkraft sind die
Leistungsempféanger verantwort-
lich.

5.6 Die zweckentsprechende Verwen-
dung der Geldleistungen ist der
Hauptfursorgestelle nachtraglich
durch Vorlage von Entgeltab-
rechnungen und Nachweisen des
zeitlichen Einsatzes zu belegen.
Liegen die notwendigen tatséch-
lichen Ausgaben fur die Assi-
stenzkraft unter dem bewilligten
Budget, sind zuviel gezahlte Be-
trage zuriickzuerstatten bzw. mit
der néchsten Vorauszahlung zu
verrechnen.
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Stellungnahme der BAG UB zur neuen Fassung der
Mustervereinbarung vom 29.9.00 und zum weiteren
\orgehen bei den Integrationsfachdiensten (Stand 4.10.00)

von Stefan Doose
Verfahren

1. Das gesetzlich verankerte
und politisch gewollte Beteiligung
der BAG UB und der Verbande an
der Entwicklung einer Muster-
vereinbarung fur Integrations-
fachdienste muf} mit einem erneu-
ten Treffen aller Beteiligten unter
Moderation des BMA unverziig-
lich fortgesetzt werden. Es diirfen
keine Grundvertrage vor Absch-
luss des Abstimmungsverfahrens
bereits auf Grundlage der "vor-
laufigen Mustervereinbarung”
getroffen werden.

Es mull umgehend ein neues Tref-
fen aller Beteiligten zur Beratung des
neuen Entwurfes der Muster-
vereinbarung und des weiteren Vor-
gehens im BMA stattfinden. Es dir-
fen bis zum Ende des Abstimmungs-
prozesses keine Grundvertrage auf
Grundlage der jetzt versandten "vor-
laufigen Mustervereinbarungen” ab-
geschlossen werden, da sonst das
gesetzlich und politisch gewollte
Beteiligungsverfahren faktisch wir-
kungslos bleibt.

Begriindung:

Die Bundesanstalt fiir Arbeit hat
den neuen Entwurf einer "vorlaufi-
gen Mustervereinbarung” mit Datum
vom 29.9.00 an die BAG UB und die
beteiligten Verbénde gesandt und
erklart, sie habe ihre Dienststellen
angewiesen bei der Beauftragung
von Trager zunéchst die beigeflgte
“vorlaufige Mustervereinbarung”
zugrundezulegen, damit die Einrich-
tung von Integrationsfachdiensten
nicht aufgeschoben werden muss.
Damit besteht die Gefahr, dass ohne
die hinreichende Beteiligung der
BAG UB und der Verbande Fakten
geschaffen werden, die im Nachhin-
ein nur schwer zu korrigieren sind.
Die Verbande sind mit dem Schrei-

ben vom 29.9.00 aufgefordert wor-
den, die neue Version ihren Ent-
scheidungsgremien zur Stellungnah-
me vorzulegen. Die Bundesanstalt
wolle nach Auswertung der einge-
henden Voten dann entscheiden, wie
das weitere Abstimmungsverfahren
laufen kann.

Das Treffen am 02.08.2000 im
BMA in Bonn mit der Bundesanstalt
flr Arbeit (BA), der AG der Deut-
schen Hauptfiirsorgestellen unter
Beteiligung der Verbande (BDA,
BAGH, VdK, Sozialverband Deutsch-
land, BAG Freie Wohlfahrtspflege,
Lebenshilfe, BAG UB) unter Mode-
ration des BMA ergab noch keine
abgestimmte Vorlage fir eine
Mustervereinbarung fir Integrations-
fachdienste. In Folge des Treffens am
2.8.00 hat es eine neue Entwicklung
gegeben, indem die Bundesanstalt
flir Arbeit einen neuen Entwurf der
Mustervereinbarung erarbeitet hat,
der seit Ende August intern vorlag
und den sie mittlerweile schon den
entsprechenden Vorstandsausschis-
sen am 29.8.00 und 8.9.00 sowie der
AG der Hauptfirsorgestellen zur
Beratung vorgelegt hat. Inzwischen
hat die AG der Hauptfursorgestellen
bei ihrer Sitzung am 22.September
2000 diesem Entwurf der Muster-
vereinbarung trotz der aus ihrer Sicht
in vielen Punkten unzureichenden
Regelung zugestimmt.

Leider hatten die Bundesarbeits-
gemeinschaft fiir Unterstltzte Be-
schéftigung und die Ubrigen beteilig-
ten Verbande trotz mehrfacher ein-
dringlicher Bitte weder das zugesag-
te Protokoll der Sitzung vom 2.8.00
noch auf offiziellem Wege den neu-
en Entwurf der Mustervereinbarung
mit der geplanten Vergutungs-
vereinbarung erhalten, noch wurde
ein erneuten Treffens aller Beteilig-
ten einberaumt. Es ware also mog-
lich gewesen, die Verbande, wie ge-
setzlich vorgesehen, frithzeitig mit
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einzubeziehen. Wenn jetzt die Bun-

desanstalt fur Arbeit erst nach In-

krafttreten des Gesetzes die Muster-
vereinbarung Ubrigens ohne die

Vergltungsvereinbarung zur Stel-

lungnahme zusendet und gleichzei-

tig ihre Dienststellen anweist bei der

Beauftragung von Tréagern zunachst

die beigefugte "vorlaufige Muster-

vereinbarung” zugrundezulegen, da-
mit die Einrichtung von Integrations-
fachdiensten nicht aufgeschoben

werden muss, ist dies so nicht im

Sinne des gesetzlich verankerten

Beteiligungsverfahrens. Es besteht

die Gefahr, dass ohne die hinreichen-

de Beteiligung der BAG UB und der

Verbande Fakten geschaffen werden,

die im Nachhinein nur schwer zu

korrigieren sind. Dies kann nicht die
politisch gewollte Beteiligung der

Bundesarbeitsgemeinschaft fir Un-

terstiitzte Beschéaftigung und der

Verbéande sein.

Die Zeit drangt, die bekanntgewor-
denen Details der geplanten Rege-
lungen machen aus unserer Sicht in
einigen wesentlichen Punkten einen
dringenden Bedarf an einer weiteren
gemeinsamen Beratung aller Betei-
ligten zur geplanten Umsetzung der
gesetzlichen Regelungen notwendig.
Dies ist auch wichtig im Hinblick auf
die kommende Rechtsverordnung, in
der ja dann auch vom Gesetzgeber
wiederum unter Beteiligung der BAG
UB und der Verbdnde Né&heres tber
den Begriff und die Aufgaben des
Integrationsfachdienstes, die fir sie
geltenden fachlichen Anforderungen
und vor allem die finanziellen Lei-
stungen verankert werden soll.

- Es muss umgehend ein neues Tref-
fen aller Beteiligten zur Beratung
des neuen Entwurfes der Muster-
vereinbarung und des weiteren
\Vorgehens im BMA stattfinden.

- Die konkreten Anderungsvor-
schldge der Verbande zur Muster-
vereinbarung einschliesslich des
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geplanten Vergutungssystems sind

dabei gemeinsam einzeln zu inhalt-

lich erdrtern, um gemeinsam zu
einer neuen endgultigen Version
der Mustervereinbarung und des

Verglitungssystems zu kommen.

Es miissen dabei noch Anderungen

moglich sein, wenn das Beteili-

gungsverfahren nicht zu einer Far-
ce werden soll.

- Es dirfen bis zum Ende des Ab-
stimmungsprozesses keine Grund-
vertrage auf Grundlage der jetzt
versandten ,,vorlaufigen Muster-
vereinbarungen” abgeschlossen
werden, da sonst das gesetzlich
und politisch gewollte Beteili-
gungsverfahren faktisch wirkungs-
los bleibt.

Anbei finden Sie unsere konkreten
Anderungsvorschlage:

Konkrete Anderungsvorschlage
zur neuen Fassung der Muster-
vereinbarung fur Integrationsfach-
dienste (Stand 29.9.00)

2. Die Aufgaben des Integra-
tionsfachdienstes mussen explizit
Bestandteil der Mustervereinba-
rung sein

Einflgung § 1 nach (1) Satz 1 Auf-
gaben und Zielsetzung des Inte-
grationsfachdienstes

»Integrationsfachdienste sind
Dienste zur beruflichen Eingliede-
rung von Menschen mit Behinde-
rung. Die Aufgabe des Integrations-
fachdienstes ist es
1. die Schwerbehinderten zu bera-

ten, zu unterstitzen und auf ge-
eignete Arbeitsplatze zu vermit-
teln,

2. die Arbeitgeber zu informieren,
zu beraten und Hilfe zu leisten

Zu den vom Integrationsfachdienst
zu erfillenden Aufgabenbereichen
gehoren dabei insbesondere:

1. die Fahigkeiten der zugewiese-
nen Schwerbehinderten zu be-
werten und einzuschétzen und
dabei ein individuelles Fahig-
keits-, Leistungs- und Interessen-
profil zur Vorbereitung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt in en-
ger Kooperation mit den Schwer-
behinderten, dem Auftraggeber

und der abgebenden Einrichtung
der schulischen oder beruflichen
Bildung, Rehabilitation oder Ein-
gliederung zu erarbeiten,

2. geeignete Ausbildungs- und Ar-
beitsplatze (8§ 7 Abs. 1) auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt zu er-
schlielen. Dies umfasst auch die
Vermittlung von Betriebsprak-
tika, Probearbeitsverhéltnissen
und befristeten Arbeitsverhéltnis-
se, wenn dies zur Verbesserung
der Erfolgsaussichten erforder-
lich ist.

3. die Schwerbehinderten auf die
vorgesehenen Arbeitsplatze vor-
zubereiten,

4. die Schwerbehinderten solange
erforderlich am Arbeitsplatz oder
beim Training der berufsprak-
tischen Fahigkeiten am konkre-
ten Arbeitsplatz zu begleiten,

5. die Mitarbeiter im Betrieb oder
in der Dienststelle tiber Art und
Auswirkungen der Behinderung
und Uber entsprechende Verhal-
tensregeln zu informieren und zu
beraten,

6. eine Nachbetreuung, Kriseninter-
vention oder psychosoziale Be-
treuung durchzufiihren sowie

7. als Ansprechpartner fir die Ar-
beitgeber zur Verfligung zu ste-
hen.”

Begriindung:

Die gesetzlichen Aufgaben des In-
tegrationsfachdienstes missen nach
unserer Ansicht noch einmal explizit
in der Mustervereinbarung und da-
mit im mit dem Tréger abzuschlie-
RBenden Grundvertrag verankert wer-
den, ein blof3er Verweis reicht nicht
aus. Dies ist zum einen sinnvoll, um
einen einheitlichen, Kostentrager uber-
greifenden Integrationsfachdienst
mit einer flr alle vertraglich verbind-
lichen Beschreibung der Aufgaben zu
schaffen, die auch die nicht direkt
vom 8§37 SchwhbG erfassten Kosten-
trager wie die Hauptfursorgestellen
und spater die Rehabilitationstrager
mit einbezieht und zum anderen die
Trager und Leistungstragern ver-
pflichtet, dass das gesamte Dienst-
leistungsangebot fur alle gesetzli-
chen Zielgruppen auch tatséchlich

angeboten und finanziert wird. Die
Beratung von Arbeitgebern und die
Unterstlitzung das Trainings der be-
rufspraktischen Fahigkeiten im Be-
trieb mlssen beispielsweise ebenso
wie die Vermittlung eines Arbeits-
platzes angeboten und finanziert
werden konnen.

3. Die Zielgruppen des Inte-
grationsfachdienstes mussen expli-
zit in der Mustervereinbarung er-
wahnt werden. Es muss in der
Mustervereinbarung strukturell
sichergestellt sein, dass alle gesetz-
lichen Zielgruppen auch tatsach-
lich vom Integrationsfachdienst
unterstutzt werden.

3.1 explizite Aufnahme der ge-
setzlichen Zielgruppe in die
Mustervereinbarung

Einflgung § 1 nach (1) Zielgruppe

»Zielgruppen des Integrationsfach-
dienstes sind:

1. Schwerbehinderte mit einem be-
sonderen Bedarf an arbeits- und
berufsbegleitender Betreuung,

2. Schwerbehinderte, die nach ziel-
gerichteter Vorbereitung durch
die Werkstatt fir Behinderte auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt
eingegliedert werden sollen und
dabei auf aufwendige personal-
intensive individuelle arbeits-
begleitende Hilfen angewiesen
sind sowie

3. schwerbehinderte Schulabgén-
ger, die fur die Aufnahme einer
Beschaftigung auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt auf die Unter-
stlitzung eines Integrationsfach-
dienstes angewiesen sind.

Ein besonderer Bedarf an arbeits-
und berufsbegleitender Betreuung ist
insbesondere gegeben bei
- Schwerbehinderten mit geistiger

Behinderung
- Schwerbehinderten mit psychi-

scher Behinderung

- Schwerbehinderten mit einer

schweren Korper -, Sinnes oder

Mehrfachbehinderung,

die sich im Arbeitsleben besonders
nachteilig auswirkt und allein oder
zusammen mit weiteren vermitt-
lungshemmenden Umstanden (Alter,
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Langzeitarbeitslosigkeit, unzurei-
chende Qualifikation, Leistungs-
minderung) die Eingliederung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt er-
schwert. Zur Zielgruppe gehdren
auch noch nicht amtlich anerkannte
Schwerbehinderte, bei denen die
Schwerbehinderteneigenschaft of-
fensichtlich ist.

Der Integrationsfachdienst kannim
Rahmen der Aufgabenstellung auch
zur beruflichen Eingliederung von
Behinderten, die nicht Schwerbehin-
derte sind, tatig werden.”

3.2 konkrete Regelungen Uber
die geplante Binnendifferen-
zierung des Integrationsfach-
dienstes

Einflgung § 1 am Anfang nach
Zielgruppe geplante Binnen-
differenzierung

,Der Integrationsfachdienst stellt
gemeinsam mit der Bundesanstalt fur
Arbeit und der Hauptfiirsorgestelle
im Koordinierungsausschuf? durch
die Entwicklung von differenzierten
Angebote der Zielgruppen 1.-3. und
eine entsprechende Binnendifferen-
zierung z.B. nach Art der Behinde-
rung sicher, das alle genannten Ziel-
gruppen insbesondere auch Men-
schen mit einer schweren Behinde-
rung vom Integrationsfachdienst un-
terstiitzt werden.

Es wird zunéchst folgende ziel-
gruppenspezifische Binnendifferen-
zierung vereinbart:
(dSchwerbehinderten mit geistiger

Behinderung mit

Stellen(anteilen)
(ASchwerbehinderten mit psychi-

scher Behinderung

mit ____ Stellen(anteilen)
(OSchwerbehinderten mit einer

schweren Korper - oder Mehrfach-

behinderung mit

Stellen(anteilen)
[(blinde Schwerbehinderte mit

Stellen(anteilen)

[(gehdrlose und hochgradig schwer-
horige Schwerbehinderte

mit Stellen(anteilen)
Omit Stellen(anteilen)
Begriindung

Die Binnendifferenzierung des
Integrationsfachdienstes ist vom

Gesetzgeber zurecht als eine wichti-
ge strukturelle Moglichkeit gesehen
worden, den Bedurfnissen bestimm-
ter Zielgruppen von Menschen mit
Behinderung innerhalb des Integra-
tionsfachdienstes gerecht zu werden.
Mit Abschluss des Grundvertrages
sollten auch konkrete Regelungen
vorgenommen werden, welche Form
der Binnendifferenzierung im
Integrationsfachdienst vorgenom-
men werden soll.

3.3 gestaffelte Leistungsentgel-
te (Mehrfachanrechnung) und da-
mit unterschiedliche Betreuungs-
schlissel fur Personen(gruppen)
mit anerkanntem erhéhten Unter-
stitzungsbedarf

Regelung in § 2 Vergutung

., FuUr Personen mit erhdhten Be-
treuungsaufwand ist eine Mehrfach-
anrechnung bis zur 3-fachen Betreu-
ungspauschale moglich.”
Begriindung:

Uber die regelhafte Maglichkeit
der Mehrfachanrechnung wird si-
chergestellt, dass auch die schwieri-
ge Vermittlung von Problemgruppen
mit einem nachgewiesenermafen
erhohten Betreuungsaufwand (z.B.
durch intensivere Praktikumsbeglei-
tung) wie z.B. geistig oder psychisch
behinderte Menschen, Schadel- Hirn
Verletzte, WiB-Absolventen oder
Sonderschulabgéanger sichergestellt
ist und sich einer entsprechend re-
duzierten Zahl der Betreuungsfélle
widerspiegelt.

Ohne eine gestuftes Vergitungs-
system nach dem Betreuungsauf-
wand werden Menschen mit einem
erhohten Unterstltzungsbedarf, ob-
wohl offiziell im Gesetz als wesent-
liche Zielgruppe genannt faktisch in
der Arbeit des Integrationsfach-
dienstes nicht mehr auftauchen, weil
die notwendige Unterstiitzung mit
der gezahlten Vergitung nicht
leistbar ist.

3.4 zielgruppenspezifische Er-
folgsbeobachtung

Ergdnzung § 4 Dokumentation
nach geschlechtsdifferenziert.

”Dieses Zusammenstellung soll
insbesondere geschlechtsdifferen-
zierte und zielgruppenspezifische
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Angaben nach Art der Behinderung
und Herkunft des schwerbehinderten
Bewerbers (Arbeitslosigkeit, WfB,
Schule, RehabilitationsmalRnahme)
enthalten zu:”
Begriindung:

Ohne eine zielgruppenspezifische
Dokumentation Angaben nach Art
der Behinderung und Herkunft des
schwerbehinderten Bewerbers (Ar-
beitslosigkeit, WfB, Schule, Rehabi-
litationsmaflnahme) kann nicht nach-
vollzogen werden, welche der ge-
setzlichen Zielgruppen in welchem
AusmaR und mit welchen Aufwand
von Integrationsfachdiensten er-
reicht werden. Diese Angaben sind
existentiell wichtig fiir einen reali-
stischen Vergleich bei der Erfolgs-
beobachtung einzelner Integrations-
fachdienste und die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Instrumenta-
riums der Integrationsfachdienste fir
einzelne Zielgruppen sowohl auf re-
gionaler Ebene als auch auf Bun-
desebene z.B. im Rahmen der ge-
planten Rechtsverordnung.

4. Die Inanspruchnahme des
Integrationsfachdienstes muss
freiwillig sein

Einfigung § 1 (3) nach Satz 1

,Das Dienstleistungsangebot des
Integrationsfachdienstes ist fir den
schwerbehinderten Menschen ein
freiwilliges Angebot.”
Begriindung:

Die Motivation eines schwerbehin-
derten Arbeitssuchenden zur Ar-
beitsaufnahme und zur weiteren Be-
schéftigung auf einem Arbeitsplatz
ist eine entscheidende Voraussetzung
fiir den Erfolg der Arbeit des Integra-
tionsfachdienstes. Menschen mit
Behinderung sollten freiwillig und
ohne Zwang selbst bestimmen kon-
nen, ob sie das Dienstleistungsange-
bot eines Integrationsfachdienstes in
Anspruch nehmen wollen.

5. Die Betreuung eines behinder-
ten Arbeitssuchenden durch den
Integrationsfachdienst sollte im
Computer des Arbeitsamtes ent-
sprechend vermerkt werden.

Einfigung § 1 (3) am Ende
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,,Die Betreuung durch den Integrat-
ionsfachdienst von schwerbehinder-
ten Arbeitssuchenden wird im Com-
puter des Arbeitsamtes erfasst, so
dass alle den schwerbehinderten Ar-
beitssuchenden betreffenden Mal-
nahmen des Arbeitsamtes mit dem
Integrationsfachdienst koordiniert
werden kdnnen.”

Begriindung:

Durch diese einfache MalRnahme
kann routineméaRig eine bessere Ko-
ordination der den schwerbehinder-
ten betreffenden MalRnahmen des
Arbeitsamtes mit dem Integrations-
fachdienst erreicht werden und in der
Vergangenheit haufiger aufgetretene
Fehlplanungen vermieden werden
(z.B. Zuweisung zu einer Malinah-
me oder ABM kurz vor Vermittlung
des Integrationsfachdienstes).

6. Neben der zweigeteilten Ver-
mittlungspramie (Vermittlungs-
und Erfolgshonorar), sollte bereits
mit Abschluss des Arbeitsvertra-
ges die notwendige Begleitung am
Arbeitsplatz von der Haupt-
fUrsorgestelle getragen werden.

Einfigung § 1 (4) vor spéatestens

,moglichst frihzeitig vor Ab-
schluss des Arbeitsvertrages”
Begriindung:

Der Wechsel der Zustandigkeit des
Leistungstrégers von der Bundesan-
stalt fur Arbeit zur Hauptfirsorge-
stelle sollte bereits mit Abschluf des
Arbeitsvertrages erfolgen. Zu diesem
Zeitpunkt sind oft auch andere Hil-
fen durch die Hauptfirsorgestelle
wie z.B. Arbeitsplatzausstattung er-
forderlich und setzt die Begleitung
in einem sozialversicherungspflich-
tigen Arbeitsverhéltnis ein. Die
Hauptfiursorgestelle besitzen auler-
dem von den Kostentragern die fach-
liche Kompetenz zur Begleitung von
Arbeitsverhéltnissen wéhrend der
Schwerpunkt bei der Bundesanstalt
fir Arbeit bei der Vermittlung liegt.
Der Ubergang von einem Kosten-
trdger zum anderen sollte fur den
unterstutzten Arbeitnehmer mit Be-
hinderung und dem Arbeitgeber un-
sichtbar sein und gerade in der er-
sten Zeit wahrend der Unterstltzung

der Einarbeitung moglichst nicht mit
einem Wechsel des Integrations-
beraters verbunden sein. Die Verg-
tungen fur Vermittlung und Beglei-
tung sollten nur zwei unterschiedli-
che Ressourcen fiir den Integrations-
fachdienst sein, so dass der Trager
nach fachlichen Erfordernissen den
konkreten Personaleinsatz vor Ort
steuern kann.

7. Das Finanzierungssystem und
die Grundfinanzierung muss auf
Grundlage der Musterverein-
barung im Grundvertrag geregelt
werden (Einfligung § 2) und trag-
fahige Rahmenbedingungen flr
den Integrationsfachdienst bieten,
um alle gesetzlichen Aufgaben fur
alle gesetzlichen Zielgruppen auch
tatsachlich erbringen zu kénnen.

Das Arbeitsamt und die Haupt-
fursorgestellen tragen eine gemein-
same Struktur- und Finanz-
verantwortung fur die Integrations-
fachdienste. Es sind daher in die
Mustervereinbarung aufzunehmen

7.1 Vereinbarungen Uber
investive Forderung fir den Auf-
bau von Integrationsfachdiensten

Zum Aufbau von Integrationsfach-
diensten miissen auch investive Mit-
tel zur Verflgung stehen, um eine
professionelle Ausstattung des Inte-
grationsfachdienstes zu gewahrlei-
sten.

Begriindung:

Der Aufbau von professionellen
Integrationsfachdiensten bedarf zu-
sétzlicher investiver Mittel fur die
Buroausstattung (Buro, Computerar-
beitsplatze, InternetanschluB, Tele-
fon, Handy, Fax, Anrufbeantworter,
Kopierer, Beratungszimmer, Visiten-
karten, professionelle Présentations-
materialien) die nicht aus dem lau-
fenden Betreuungsentgelt bestritten
werden kénnen.

7.2 Vereinbarungen uber eine
gemeinsame Sockelfinanzierung

Eine gemeinsame Sockel-
finanzierung der Basisaufgaben des
Dienstes zunéchst durch die Bundes-
anstalt fir Arbeit und die Haupt-
flrsorgestellen ist erforderlich. Die-
se umfasst z.B. die kurzfristige Be-

ratung von behinderten Menschen,
ihrem Umfeld und Unternehmen, die
allgemeine Offentlichkeitsarbeit und
Beratung von Unternehmen und
Netzwerkarbeit mit den Kooperati-
onspartnern in einer Region, die
Ausstattung des Dienstes, Bespre-
chungen und Fortbildung. Der ge-
meinsame Sockelbetrag sollte min-
destens 30% der Kosten des Integra-
tionsfachdienstes abdecken.

7.3 Vergiutungssystem der Bun-
desanstalt fir Arbeit

Das Vergitungssystem der Bun-
desanstalt fur Arbeit fir die Vorbe-
reitung der Arbeitsaufnahme und
Vermittlung (mit der gemeinsamen
Erstellung einer individuellen Be-
rufsplanung, mit dem Erstellen und
Abklaren eines Fahigkeitsprofils, der
Vorbereitung der Bewerbung und der
individuellen Arbeitsplatzssuche,
Beratung des Unternehmens, Ar-
beitsplatzanalyse, Praktikumsbe-
gleitung). Die monatliche Betreu-
ungspauschale mufl mindestens
500 DM betragen, um die gesetzli-
chen Aufgaben fir die gesetzliche
Zielgruppe zu erftllen. Eine von der
Bundesanstalt fur Arbeit geplante
garantierte Mindestzuweisung an
monatlichen Betreuungsféllen ist als
verlassliche Grundkalkulation bei
einen solchen System wichtig. Eine
in Vermittlungshonorar und Erfolgs-
honorar (nach 6 Monaten) gestaffel-
te Vermittlungspramie von je 1000
DM ist als erfolgsbezogene Kompo-
nente sinnvoll, kann aber nicht die
Vergltung der Begleitung nach
Abschluss des Arbeitsvertrages er-
setzen. FUr Personen mit erhdhten
Betreuungsaufwand (z.B. WfB-
oder Sonderschulabgéanger) ist eine
Mehrfachanrechnung erforderlich,
so dass die entsprechende Person wie
2 oder 3 reguldre Betreuungen auf
die Betreuungszahl angerechnet wird
(d.h. eine hohere Betreuungspau-
schale bezahlt wird).

Begriindung:

Die Hohe der Vergltung und das
Vergutungssystem bestimmt die tat-
séchlich unterstutzte Zielgruppe, die
Aufgaben und die Qualitat der Ar-
beit, die ein Integrationsfachdienst
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leisten kann. Die bisher geplante
Vergltung wirde eine massive
Zielgruppenverschiebung weg von
der gesetzlich angestrebten Zielgrup-
pe von Integrationsfachdiensten, hin
zu einer allgemeinen Schwerbehin-
dertenvermittlung bewirken und vie-
le Trager dazu nétigen, unter diesen
Bedingungen ihre Integrationsfach-
dienste aufzugeben. Die vom Gesetz-
geber vorgesehene Zielgruppe von
Menschen mit Behinderung, fur die
»besonders aufwendige, personalin-
tensive, arbeitsbegleitende Hilfen
erforderlich sind“ und der vorgese-
hene Aufgabenbereich lasst sich da-
mit nicht bewerkstelligen. Statt der
politisch gewollten Verbesserung der
finanziellen Foérderung von
Integrationsfachdiensten wiirden auf
dem Verwaltungswege durch eine
massive Verschlechterung der finan-
ziellen Forderung die tatsachliche
Zielgruppe, der Aufgabenbereich
und die Tragerkonstruktion neu de-
finiert. Die gesetzliche Verankerung
von Integrationsfachdiensten wére
dann von einem Aufbruchsignals zu
einem Abbruchsignal mutiert.

7.4\Vergutungssystem der Haupt-
fUrsorgestelle

Die finanziellen Leistungen der
Hauptfirsorgestellen missen fur den
Integrationsfachdienst insbesondere
flr die notwendige Begleitung nach
Abschluss eines Arbeitsvertrages als
auch die psychosoziale Betreuung im
Grundvertrag in die Grundausstat-
tung des Integrationsfachdienstes mit
einbringen. Fir die notwendige in-
tensivere Beratung und Begleitung
des behinderten Arbeitnehmers und
des Unternehmens durch den Inte-
grationsfachdienst nach Abschlu
des Arbeitsvertrages (mit der Unter-
stiitzung der Einarbeitung durch
Gesprache mit allen Beteiligten, ggf.
der Erstellung eines Einarbei-
tungsplanes, das Training am Ar-
beitsplatz, das Job-Coaching, die
psycho-soziale Betreuung und Kri-
senintervention) sollte anschlielend
regelhaft eine entsprechende Pau-
schale der Hauptfirsorgestellen von
mindestens 500 DM pro Monat flr
zundchst mindestens ein halbes Jahr

gezahlt und dies sollte je nach indi-
viduellem Bedarf weiter verlangert
werden kdnnen. Fir Menschen mit
einer schweren Behinderung, fiir die
eine intensive Unterstiitzung am Ar-
beitsplatz (z.B. Job-Coaching, Trai-
ning am Arbeitsplatz) notwendig ist,
erfolgt eine entsprechende Erhdhung
der Pauschale (z.B. durch Mehrfach-
anrechnung, Bewilligung eines Stun-
denkontingentes fiur Job Coaching).
Statt einer Betreuungspauschale
kann auch die Ubernahme entspre-
chender Personal- und Sachkosten
far diesen Aufgabenbereich verein-
bart werden.

Fur die Unterstlitzung der Einarbei-
tung nach Abschluss eines Arbeits-
vertrages durch den Integrations-
fachdienst sind auf jeden Fall Gber
die bestehenden BBD/PSD hinaus-
gehende zusétzliche Mittel erforder-
lich, die in vielen Regionen die
Hauptfursorgestelle auch bisher mit
der Finanzierung von Integrations-
fachdiensten (1999 alleine 21 Mil-
lionen fiir 108 IFD) eingebracht ha-
ben. Der Anteil fir die Unterstiitzung
der Einarbeitung nach Abschluss des
Arbeitsvertrages konnte die zugesag-
te finanzielle Beteiligung der Haupt-
farsorgestellen zum flachendecken-
den Aufbau von Integrationsfach-
diensten sein.

Die Ubernahme in die Betreuung
ist auch fur bereits beschéftigte be-
hinderte Arbeitnehmer (wieder)
maoglich, die Unterstlitzung im Ar-
beitsleben bendtigen (z.B. Krisen,
drohendem Verlust des Arbeitsplat-
zes oder bei dem Erlernen neuer
Tatigkeitsfelder). Die BBD/ PSD fur
die psychosoziale Betreuung beste-
hender Arbeitsverhéltnisse sollte
dafur zumindest im bestehenden
Umfang in die Integrationsfach-
dienste eingebracht werden. Die
Hauptfursorgestelle kann ihren Auf-
trag durch eine entsprechende be-
darfsgerechte Ubernahme der ge-
samten Personal- und Sachkosten fur
diesen Aufgabenbereich abdecken.
Begriindung:

Die Hauptfursorgestellen mussen
als wesentlicher Partner, wie von der
AG der Deutschen Hauptflrsorge-
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stellen zugesagt und eingefordert,
sich weiterhin an der Finanzierung
der Integrationsfachdienste beteili-
gen. Sie sollten prinzipiell fur die
Betreuung nach AbschluRR des Ar-
beitsvertrages zusténdig sein. Die
Hauptfursorgestelle muss sich, wie
bereits in vielen Regionen durch die
freiwillige Unterstutzung der Inte-
grationsfachdienste geschehen, liber
das MalR der fur die bisherigen PSD/
BBD aufgewandten Mittel an der
Beratung und Betreuung der Integra-
tionsfachdienste beteiligen. Es darf
keinen Ruckzug der Hauptfiirsorge-
stellen aus der Finanzierung der
Integrationsfachdienste geben.

7.5 ggf. VerglUtungssystem mit
anderen beteiligten Rehabilita-
tionstragern bzw. dem Uberdértli-
chen Sozialhilfetrager — die Betei-
ligung anderer Rehabilitationstrager
und der Eingliederungshilfe sollte zu
einer Angebotsausweitung fiir be-
stimmte Zielgruppen genutzt werden
konnen. So kdnnten beispielsweise
die in einigen Regionen bestehenden
vom Uberdrtlichen Tréger der Sozi-
alhilfe finanzierten Fachkrafte fur
berufliche Integration der Werkstat-
ten fur Behinderte in den Integra-
tionsfachdienst im Rahmen eines
Tragerverbundes mit fir die betrieb-
liche Vorbereitung von Werkstatt-
mitarbeitern mit eingebracht werden.

7.6 die daraus folgende Perso-
nal Mindestausstattung des Inte-
grationsfachdienstes fur die einzel-
nen Bereiche

Die Leistungstrager mussen Uber
eine vereinbarte rdumliche, séchliche
und vor allem personelle Mindest-
ausstattung im Grundvertrag sicher-
stellen, dass der Integrationsfach-
dienst seine gesetzlichen Aufgaben
wahrnehmen kann, dabei sind nach
8 37d SchwbG fir die Personal-
ausstattung ausdricklich die Zahl der
Betreuungs- und Beratungsfalle, der
durchschnittliche Betreuungs- und
Beratungsaufwand, die GrolRe des
regionalen Einzugsbereichen, die
Zahl der zu beratenden Arbeitgeber
und die Bedirfnisse besonderer
Gruppen unter den Schwerbehinder-
ten konkret zu beriicksichtigen.
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8. Die Sicherung der Qualitat und
der raumlichen, sachlichen und
personellen Voraussetzung des In-
tegrationsfachdienstes miissen eine
gemeinsame Aufgabe aller Ver-
tragspartner sein, es sollte ein ein-
heitliches Qualitatsicherungssystem
gemeinsam vereinbart und im Ko-
ordinierungsausschuly tberprift
und weiterentwickelt werden.

veranderte Formulierung 8 3 nach
Satz 1

statt “er” “Der Trager des Integra-
tionsfachdienstes stellt gemeinsam mit
den Leistungstrdgern im Ko-
ordinierungsausschuss auf Grundlage
der Vergitung sicher, dass die notwen-
digen personellen, raumlichen und
séchlichen Voraussetzungen fir die
Durchfiihrung des Auftrages nach § 37
d Abs. 1 SchwbG und 8§ 278 Abs. 2
SchwAV jederzeit gegeben sind.

Die Leistungstrédger und der Tra-
ger des Integrationsfachdienstes ver-
einbaren fir den Integrationsfach-
dienst ein gemeinsames System von
MafRnahmen zur Qualitatssicherung.
Die Ergebnisse werden auf regionaler
Ebene regelmafiig vom Koordinierungs-
ausschul? ausgewertet und als Grund-
lage flr die Weiterentwicklung des
Integrationsfachdienstes genutzt.”
Begriindung:

Die Leistungstrager haben eine
gemeinsame Struktur- und Qualitats-
verantwortung flr den Integrations-
fachdienst. Die personellen, raumli-
chen und sachlichen Voraussetzung
werden mafRgeblich durch die finan-
ziellen Leistungen an den Tréger des
Integrationsfachdienstes bestimmt.
Die Sicherung und Weiterentwick-
lung der Qualitat des Integrations-
fachdienstes kann daher nur gemein-
same Aufgabe aller Beteiligten im
Koordnierungsausschusss sein, in-
dem konkrete Qualitdtsmafstabe und
gemeinsame Malnahmen zu deren
Sicherung und Uberpriifung festge-
legt werden sollten.

9. Die Qualifizierung und Fort-
bildung der Integrationsberate-
rinnen muss explizit in der Mu-
stervereinbarung sichergestellt
werden.

Ergénzung § 5 am Ende

Der Tréger ist verpflichtet die Fort-
und Weiterbildung durch die Teil-
nahme der Mitarbeiter an entspre-
chenden berufsbegleitenden Qualifi-
zierungsangeboten sicherzustellen.
Die Kosten der Qualifizierung kon-
nen aus der Ausgleichsabgabe (ber-
nommen werden.

bundesweite Qualifizierungs-
offensive zur Implementation von
Integrationsfachdiensten aus Mitteln
der Ausgleichsabgabe

Der Qualifizierung der IFD-Mitar-
beiter kommt besondere Bedeutung
zu. Den Integrationsfachdienst-
mitarbeitern sollte ein von der BAG
UB als Fachverband und den Lei-
stungstrégern abgestimmtes Semi-
nar- und Fortbildungsangebot zur
Verfligung gestellt werden, dass mit
einem Extrabudget als Qualifi-
zierungsoffensive zur Implementie-
rung der Integrationsfachdienste fi-
nanziert wird. In diesem Rahmen
sollte auch die systematische Weiter-
entwicklung und Durchflhrung einer
berufsbegleitenden Zusatzquali-
fizierung fur Integrationsberater
durch die BAG UB und die Fern-
universitat Hagen gefordert werden.

10. Die Rolle des Koordinierungs-
ausschusses sollte in der Muster-
vereinbarung néher bestimmt
werden.

Erganzung § 5 nach Satz 1

”Der Koordinierungsausschuf3 hat
eine gemeinsame Struktur- und Quali-
tatsverantwortung flr die Arbeit des
Integrationsfachdienstes und die
Erleichterung der Zusammenarbeit der
Kooperationspartner in der Region.
Die Verantwortung des Integrations-
fachdienstes bleibt davon unberuhrt.

Aufgaben des Koordinierungaus-
schusses sind insbesondere
- die Unterstutzung des Aufbaus

und der Arbeit des Integrations-

fachdienstes z.B. durch gemeinsa-
me Veranstaltungen, gegenseitige

Hospitationen, gemeinsame

Dienstbesprechungen, einfachen

Zugang zu Informationen etc.

- die fachliche Weiterentwicklung
und Qualitatssicherung, Einfuh-

rung von gemeinsamen Mafnah-

men der Qualitatssicherung, regel-

maéfige Auswertung der Ergebnis-
se, Unterstiitzung der Weiterent-
wicklung

- Entwicklung von zielgruppenspe-
zifischen Angeboten, Binnen-
differenzierung des Integrations-
fachdienstes

- Sicherstellung der fachlichen,
séchlichen und personellen Aus-
stattung der Integrationsfach-
dienste

- regionale Struktur des Integra-

tionsfachdienstes, Aufgaben im

Tragerverbund, Standorte, Zweig-

stellen ...

- Vereinfachung von Verwaltungs-
verfahren

- gemeinsame LOsung von Problem-
fallen”

Gemeinsam tragfdhige Rahmenbe-
dingungen fir Integrationsfach-
dienste schaffen

Es muss jetzt im Rahmen der Ausar-
beitung der Mustervereinbarung da-
flr gesorgt werden, dass langfristig
tragféhige und sinnvolle Strukturen
von Integrationsfachdiensten geschaf-
fen werden. Es dirfen bis zum Ende
des Abstimmungsprozesses keine
Grundvertrage auf Grundlage der jetzt
versandten ,,vorlaufigen Musterver-
einbarungen” abgeschlossen werden,
da sonst das gesetzlich und politisch
gewollte Beteiligungsverfahren fak-
tisch wirkungslos bleibt. Es darf nicht
zu einer Verschlechterung der Rah-
menbedingungen fir Integrations-
fachdienste kommen und damit auf
dem Verwaltungswege das Ziel der
gesetzlichen Regelung ins Gegenteil
verkehrt werden. Es scheint uns im-
mer noch auf der in vielen Punkten
guten gesetzlichen Grundlage eine
gemeinsam getragene L6sung bezlig-
lich der Mustervereinbarung moég-
lich. Die konkreten Anderungsvor-
schlage der Verbande zur Muster-
vereinbarung einschlieRlich des ge-
planten Vergutungssystems sind da-
bei gemeinsam einzeln zu inhaltlich
erortern, um gemeinsam zu einer
neuen endgultigen Version der Mu-
stervereinbarung und des Vergi-
tungssystems zu kommen. Es mis-
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sen dabei noch Anderungen moglich
sein, wenn das Beteiligungsverfah-
ren nicht zu einer Farce werden soll.

Es muR jetzt umgehend ein neues
Treffen aller Beteiligten zur Beratung
des neuen Entwurfes der Muster-
vereinbarung und des weiteren \Vorge-
hens im BMA stattfinden. Neben der
mdoglichst abschlieBenden Beratung
der neuen Mustervereinbarung ein-
schliel3lich des geplanten Vergiitungs-

systems, sollten auch Fragen des wei-
teren Vorgehens wie die mogliche
Gestaltung von Verbundvertragen und
der geforderten Binnendifferenzierung
von Integrationsfachdiensten sowie die
magliche gemeinsame Unterstiitzung
einer guten bundesweiten Einfiihrung
und Weiterentwicklung der Integra-
tionsfachdienste (strukturierte gemein-
same Einfuihrungsseminare, begleiten-
de Qualifizierung der Integrations-

Neues aus der BAG UB

Projekt Unterstiitzte Beschéftigung 2000 lauft aus- Zukunft der Arbeit der
BAG UB ab 1.1.2001 ungewiss — neue Projekte geplant

Das Projekt ,,Unterstlitzte Be
schéftigung 2000 1&auft Ende
des Jahres aus. Wir haben in den ver-
gangenen drei Jahren erfolgreich
bundesweite Informations- und Ver-
netzungsarbeit leisten kdnnen, sowie
eine Berufsbegleitende Qualifizie-
rung fur Integrationsberaterinnen
entwickelt. Ob wir diese Arbeit fort-
setzen konnen ist zur Zeit fraglich.
Ohne neue Projekte und eine geén-
derte Finanzierungsgrundlage wer-
den wir nach dem Auslaufen des eu-
ropaischen Projektes ,,Unterstlitzte
Beschéftigung 2000“ ab dem
1.1.2001 jedoch kein hauptamtliches
Personal mehr beschéftigen kénnen.

Zwar planen wir weitere Projekte
und Angebote wie die Berufsbeglei-
tende Qualifizierung fir Integra-
tionsberater und ein bundesweites
Projekt zur Arbeits(platz)assistenz
sowie ein Starthilfeprojekt fur ein
Unternehmensforum, aber noch ist
unsicher, ob wir eine Forderung flr
die Projekte erhalten werden. Zudem
ist der Kernbereich der BAG UB -
die bundesweite Informations- und
Beratungs- und Lobbyarbeit — vol-
lig unfinanziert. Wir haben zur Zeit
247 Mitglieder und etwas Uber
50.000 DM Mitgliedsbeitrage, die
gerade ausreichen die Sachkosten
und die Kosten fiir unsere Zeitschrift
»Impulse* zu decken. Fir eine
Schmalspurversion der Geschafts-
stelle (0,5 Geschaftsfihrung, 0,5
Verwaltungskraft, Sachkosten, Im-
pulse) wéren aber mindestens

140.000 DM notwendig, damit wir
die notwendigsten Arbeiten weiter-
flihren und neue Projekte entwickeln
konnen.

1. Informations-, Vernetzungs-
und Lobbyarbeit fir Unter-
stitzte Beschéaftigung

Um den Kernbereich der BAG UB,
die bundesweite Informations- und

Vernetzungs- und Lobbyarbeit , auch

unabhéngig von eventuellen Forder-

mitteln und Projekten dauerhaft je-
denfalls mit einer Mindestbesetzung
der Geschaftsstelle (0,5 Geschafts-
fiihrung, 0,5 Verwaltungskraft, Sach-
kosten, Impulse) anbieten zu kén-
nen bendtigen wir mindestens

140.000 DM, die aus Mitgliedsbei-

tragen, Spenden und Umlagen von

Organisationen getragen werden

sollten. Dies wirde uns ermdglichen

diese Arbeit langfristig sowohl un-
abhéngig von Projekten weiterzufiih-
ren, als auch neue Projekte zu ent-
wickeln und ggf. die notwendigen
Eigenmittel aufbringen zu kénnen.

2. Bundesweite Unterstltzungs-
struktur zum Aufbau und zur
Weiterentwicklung von Inte-
grationsfachdiensten und an-
deren Angeboten der ambulan-
ten beruflichen Eingliederung

Ziel ist es, Integrationsfachdien-
sten, Werkstétten fiir Behinderte,

Rehabilitationseinrichtungen und

Projekten Starthilfe und Unterstut-

zung beim Aufbau und der Weiter-
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berater, bundesweite Informations-
und Beratungsarbeit beztiglich Integra-
tionsfachdienste, Qualitatsentwick-
lung) besprochen werden.

Wir mdchten Sie bitten, unsere
Anliegen und Anderungsvorschlage
zu unterstitzten. Fur Rickfragen,
inhaltliche Hinweise und weitere
Anregungen stehen wir gerne zur
Verfligung.

entwicklung von Angeboten der am-
bulanten beruflichen Integration bie-
ten zu kénnen. Mit einer qualitativ
guten bundesweiten Unterstiitzungs-
struktur kann ein wichtiger Beitrag
zur Implementierung von neuen
Fachdiensten und Projekten und zur
fachlichen Weiterentwicklung von
Unterstlitzter Beschéftigung in
Deutschland geleistet werden. In der
néchsten Zeit werden durch die No-
vellierung des Schwerbehinderten-
gesetzes viele neue Integrationsfach-
dienste entstehen und neue Mafnah-
men und Dienste zum Ubergang aus
der Werkstatt fir Behinderte ge-
schaffen werden. Fir dieses Projekt
werden wir in Verbindung mit Quali-
fizierungs- und Fortbildungsangebo-
ten von Integrationsberaterinnen ei-
nen Antrag beim BMA stellen, der
im Beirat fiir Rehabilitation im No-
vember 2000 entschieden werden
soll. Wir hoffen, dass dieser Antrag
die notwendige Unterstiitzung im
BMA und bei den beteiligten Insti-
tutionen finden wird.

3. Berufshegleitende Qualifizie-
rung und Fortbildung von Inte-
grationsberaterinnen

Ziel ist es, die notwendige berufs-
begleitende Qualifizierung fur Inte-
grationsberaterlnnen bundesweit an-
bieten zu kénnen und mit Koopera-
tionspartnern weiterzuentwickeln
sowie ein weiterfiihrendes Fortbil-
dungsangebot fur diesen Bereich
aufzubauen. Gerade im Hinblick auf



die Vielzahl von neuen Integrations-
beraterlnnen ist dies fir die weitere
Entwicklung die beste Starthilfe. Der
von uns im Rahmen des HORIZON
Projektes ,,Unterstlitzte Beschéfti-
gung 2000“ entwickelte Kurs soll un-
bedingt weiter angeboten, weiterent-
wickelt und fiir eine bundesweite
Qualifizierungsoffensive fur neue
Integrationsberater genutzt werden.
Wir haben eine Vielzahl von Interes-
sentlnnen fir einen neuen Durch-
gang, so dass im Jahr 2001 auf jeden
Fall ein neuer Durchgang der Berufs-
begleitenden Qualifizierung fur
Integrationsberaterinnen stattfinden
soll. Die Konditionen héngen jedoch
von entsprechenden Férdermitteln
ab. Wir sind in Gespréachen flr be-
stimmte Regionen oder in Koopera-
tion mit bestimmten Organisationen
spezielle Durchgéange der Berufsbe-
gleitenden Qualifizierung fir Inte-
grationsberaterinnen anzubieten. So
gibt es Interesse aus Bayern und aus
Osterreich an einem regionalen An-
gebot der Berufsbegleitenden Qua-
lifizierung, aulerdem ist die Bundes-
vereinigung Lebenshilfe daran inter-
essiert in Kooperation mit der BAG
UB im Rahmen ihres Fortbildungs-
programms einen speziellen Durch-
gang der Berufshegleitenden Quali-
fizierung fir Integrationsberaterin-
nen flr die Arbeit mit Menschen mit
geistiger Behinderung anzubieten.

Flr die Konzeption, Weiterent-
wicklung und Durchfuihrung entspre-
chender berufsbegleitender Quali-
fizierungen und Fortbildungen haben
wir bei der Aktion Mensch einen
Impulsforderungsantrag gestellt, der
es uns u.a. ermdéglichen wiirde durch
eine entsprechende Mitarbeiterin (30
Stundenstelle) diese Arbeit in den
néchsten zwei Jahren weiterzuent-
wickeln. Uber den Antrag wird in
der néchsten Sitzung des Ausschus-
ses im November 2000 entschieden
werden.

Die Fortbildung und Qualifizie-
rung von Integrationsberaterinnen
der neuen Integrationsfachdienste
soll aulerdem Bestandteil eines An-
trages an das BMA fiir den Beirat
fur Rehabilitation im November sein.

4. Arbeitsplatzassistenz
Ziel des Projektes ist, neue Arbeits-
moglichkeiten fir Menschen mit
Behinderung zu entwickeln, die auf
langfristige Arbeitsassistenz ange-
wiesen sind. Durch den ab dem
1.10.2000 im Schwerbehindertenge-
setz verankerten Rechtsanspruch auf
Arbeitsassistenz ergeben sich neue
Beschaftigungsmaoglichkeiten fir
diesen Personenkreis.
Das Projekt Arbeitsassistenz wird
die berufliche Eingliederung und
ErschlieBung neuer Arbeitsmoglich-
keiten fir Menschen mit Arbeits-
assistenzbedarf fordern durch
- Bundesweite Beratung und Infor-
mation
- Aufbau eines Informationsnetz-
werkes von Arbeitsassistenznutze-
rinnen

- bundesweite Dokumentation

- Entwicklung und Durchfuhrung
von Schulungen

- flr behinderte Arbeitssuchende
und Arbeitnehmer mit Arbeitsassi-
stenzbedarf

- und Arbeitsassistenten

Auch fir dieses Projekt ist ein
Impulsforderungsantrag bei der Ak-
tion Mensch gestellt worden, der im
November 2000 entschieden wird
und es uns u.a. erlauben wiirde in den
nachsten zwei Jahren zwei Mitarbei-
terlnnen mit Arbeitsassistenzbedarf
mit je einer halben Stelle diesen Be-
reich aufarbeiten zu lassen. Dieses
Projekt soll Bestandteil der bundes-
weiten ,,Initiative Arbeitsassistenz*,
eines Projektverbundes von mehre-
ren Projekten zu diesem Thema sein,
der in Kooperation mit der Interes-
sensvertretung Selbstbestimmt Le-
ben geplant ist.

5. Beratung und Sensibilisierung
von Unternehmen

Ziel dieses Projektes ist es, Unter-
nehmen zu sensibilisieren flr behin-
derte Menschen als Kunden und Ar-
beitnehmer besser zuganglich zu
sein. Im Rahmen des Projektes sollen
mit Kooperationspartnern und behin-
derten Experten Materialien, Schu-
lungsangebote und Aktionen entwik-
kelt werden und ein bundesweites

Neues aus der BAG UB

Forum von Unternehmen fir Be-
hinderte (@hnlich dem Employers Forum
in Grof3britannien) angestolRen werden.
Wir waren in einer Arbeitsgruppe maf-
geblich an der Vorbereitung eines
Forums flr Flhrungskrafte im Rah-
men der Airport Academy zum The-
ma ,,Neue Unternehmenspolitik flr
behinderte Kunden und Arbeitneh-
mer* der Flughafen Frankfurt AG am
17. August 2000 beteiligt. Die Ver-
anstaltung war ein groRRer Erfolg und
bestatigt unsere Einschatzung, dass
die Zeit reif ist fir neue Ansétze der
Arbeit mit Unternehmen und sich
eine kleine Startgruppe von namhaf-
ten Unternehmen finden l4sst, um ein
entsprechendes Unternehmensforum
in Deutschland zu starten. Es besteht
mit diesem Projekt, unserer Ein-
schatzung nach, die groRe Chance
einen wichtigen AnstoR zur Entwick-
lung einer neuen Unternehmenspo-
litik flr behinderte Kunden und Ar-
beitnehmern in wichtigen Unterneh-
men in Deutschland zu leisten. Es
gibt konkrete Gesprache mit Unter-
nehmen und der Aktion Mensch, um
ein entsprechendes Projekt als Start-
hilfe fur derartige Aktivitaten in
Deutschland zu starten.

Es gibt eine Reihe von Ideen fir
zukunftige Projekte und Aktivitaten
der BAG UB. Wir hoffen sehr auch in
den néchsten Jahren gut bundeswei-
te Informations-, Beratungs-, Vernet-
zungs- und Lobbyarbeit fir integra-
tive Wege der beruflichen Einglie-
derung anbieten zu kénnen und gute
Projekte in diesem Bereich durchzu-
flhren. Wir kénnen die Arbeit mit
einer professionellen Struktur ab
dem 1.1.2001 nur fortsetzen, wenn
es uns gelingt mehr Eigenmittel und
neue Fordermittel flr diese Arbeit zu
bekommen. Dazu brauchen wir das
Engagement aller. Wir brauchen jetzt
die Unterstlitzung von Initiativen,
Integrationsfachdiensten, Behorden,
Ministerien und der Politik, um un-
sere bundesweite Arbeit fortsetzen
zu konnen. Es ware ein groler Rlick-
schritt, wenn es nachstes Jahr keine
hauptamtlichen Mitarbeiter der BAG
UB mehr geben wiirde.
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Assistenzkampagne

Bundesweite Assistenzkampagne in Kassel gestartet

von Elke Bartz

m 5. Oktober fand die Auftakt

veranstaltung einer bundeswei-
ten Assistenzkampagne in Kassel
statt. Ende dieser Serie von Veran-
staltungen wird ein internationales
Treffen in Mlnchen Mitte Mai 2001
sein.

Koordiniert wird die Kampagne, an
der auch das Forum selbstbestimmter
Assistenz behinderter Menschen
(ForseA) teilnimmt, von der Interes-
senvertretung selbstbestimmt Leben
(ISL). In den R&umen der ISL fand
als Auftaktveranstaltung eine Pres-
sekonferenz statt, in der den Medien-
vertreterinnen die Notwendigkeit der
Kampagne dargestellt wurde.

Die Geschéftsfuhrerin der ISL,
Martina Puschke, erlauterte: ,,Mit
unserer Kampagne wollen wir bun-
desweit auf die Probleme assistenz-
nehmender Menschen aufmerksam
machen. Wir wollen damit zum Ei-
nen Offentlichkeitsinteresse wecken,
zum Anderen auch die Solidaritat fiir
die Betroffenen einfordern, damit
unter anderem die Notwendigkeit
von Gesetzesédnderungen deutlich
wird.*

Uwe Frevert, Vorstandsmitglied
der ISL, erkl&rte den Begriff der As-
sistenz und die Bedeutung fir Men-
schen, die auf Assistenz, namlich auf
Pflege, aber auch auf alle anderen
Unterstltzungen bei der Bewalti-
gung des taglichen Lebens, angewie-
sen sind. Er erlauterte wie Kosten-
trager (in der Regel Sozialhilfetra-
ger) die Gesetze missbréuchlich an-
wenden, um behinderten und chro-
nisch kranken Menschen die haufig
lebensnotwendigen Leistungen zu
verweigern.

Sehr deutlich wurde in den Schil-
derungen von Betroffenen wie Ul-
rich Lorey aus Wurzburg, Martina
Sterken aus Koln, Vincent Onais aus
Kassel und Gerlef Gleis aus Ham-

burg, welche Auswirkungen Lei-
stungsverweigerungen auf Gesund-
heit und Menschenwirde fir sie ha-
ben. Ebenfalls deutlich war zu erken-
nen, dass der Umgang der Behérden
mit assistenznehmenden Menschen
kein regionales, sondern —im Gegen-
teil — ein bundesweites Phdnomen ist.

Elke Bartz, Vorsitzende des ForseA
berichtet von anderen Menschen, die
teils unproblematisch, teils jedoch
erst vor Gericht die Kosteniber-
nahmen fiir ihre notwenige Assistenz
durchsetzen konnten. ,,Die aktuelle
Gesetzgebung lasst durchaus die
Kostenlibernahme fiir das Arbeit-
gebermodell oder andere Formen
ambulanter Versorgung zu, wie bun-
desweit unzahlige Beispiele bewei-
sen. Da jedoch der bertichtigte Para-
graf 3a des Bundessozialhilfegeset-
zes (BSHG) in bestimmten Ausnah-
mesituationen einen Kostenvergleich
zuldsst, die Behorden ihn jedoch sehr
haufig missbrauchlich anwenden,
fordern wir eine Anderung dieses
Paragrafen. Es kann und darf nicht
sein, dass Menschen wegen ihres
Assistenzbedarfes zu Kostenfaktoren
reduziert, aus der Gesellschaft ent-
fernt und in Anstalten abgeschoben
werden. Assistenzbedarf darf nicht
mit dem Verlust von Menschenwiir-
de, Menschenrechten und Selbstbe-
stimmung verbunden sein.*

Allein im Auftaktmonat Oktober
werden bzw. wurden von verschie-
denen Organisationen mehr als 10
Veranstaltungen im gesamten Bun-
desgebiet durchgefihrt. Dazu zahlt
auch die Podiumsdiskussion des
ForseA am 19. Oktober auf der
REHACare in Dusseldorf mit dem
Thema Qualitat und Qualitétssiche-
rung in der Pflege.

Das ForseA plant zurzeit flr das
Frihjahr eine ,,Assistenztournee
quer durch die Republik*. Organisa-
tionen, die eine Veranstaltung im
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Rahmen dieser Tournee mit ausrich-
ten wollen, kdnnen sich gerne bei der
Geschaftsstelle des ForseA melden.

Kontakt:

ForseA e.V.

Nelkenweg 5

74673 Mulfingen-Hollenbach,

Tel. 07938 / 515; eMail: info@forsea.de

Weitere Auskiinfte tiber die Assistenz-
kampagne erteilt:

ISL Kassel

Michael Sporke

Kolnische Strafle 99, 34119 Kassel
Tel. 0561 / 7288551

eMail: islkassel@aol.de

Kommentar

Nach Ablauf der Halbzeit der
derzeitigen Legislaturperiode
habe ich nicht den Eindruck, dass
die Koalition in Berlin den zum
Teil existenziellen Sorgen assi-
stenznehmender Menschen in
unserem Land Rechnung tragt. In
dieses Vakuum stofRen die Behor-
den und dréngen freilebende
Menschen in Heime, andere Men-
schen aus Anstalten der Ein-
gliederungshilfe in Pflegeanstal-
ten. In den Amtern hofft man,
dass, wenn die Politik endlich in
die Potte kommt, die Behinder-
ten-Landschaft ,,bereinigt* ist.
Die Politik wurde bislang vergeb-
lich um Unterstutzung im Einzel-
fall gebeten. Die ISL-Kampagne,
an der sich auch das ForseA be-
teiligt, soll die Offentlichkeit auf
diese Missstande aufmerksam
machen. Denn sobald die Aus-
grenzung behinderter Menschen
gesellschaftsfahig (d.h. allgemein
anerkannte Notwendigkeit, ,,da-
mit der Staat nicht pleite geht™)
wird, kennen die Behdrden kein
Halten mehr.

Gerhard Bartz
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